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_E4_BA_94_E7_AB_A0_E6_c29_141499.htm 5.2.1规划工作的组

织 为了规划工作的顺利开展，应该建立合适的工作班子，其

中必须有懂得如何进行规划并有较丰富实际工作经验的成员

。全部规划工作应由核心设计小组来领导，一般它由4个人组

成，他们将得到企业内各用户部门的帮助，并从用户部门选

取一些主要人员参加到设计小组中。一般称这些部门用户参

加这位用户分析员。5.2.2信息资源规划 自顶向下的全面信息

资源规划需要有专门组织来领导，如有的企业设立一个数据

或信息资源委员会，负责审查和反馈所需要的信息及规划工

作。 在某些情况下，这一组织只负责数据资源规划工作。在

另一些情况下，还全面地负责整个信息系统的规划工作。信

息资源规划者必须听取高级管理者的意见，而高级管理者必

须认可信息规划者所作的规划，这一点必须做到，否则，规

划将不能全部实现。5.2.3数据规划的基本步骤 数据规划的步

骤可粗略规划如下： （1）企业模型的建立。它大致分3个阶

段 开发一个表示各职能范围的模型。 扩展上述模型，使它们

表示企业各处理过程 继续扩展上述模型，使它能标是企业各

处理过程 （2）确定研究的边界。 在一个小型企业或密集型

的一体化企业中，研究的范围应包括整个企业。 假如自顶向

下规划的范围太广且涉及到几个独立的单位，那么及时控制

和实现数据库的开发式困难的。 战略规划的研究范围与企业

的管理方式有联系。 （3）建立业务活动过程。 （4）实体和

活动的确定。 （5）对所得规划结果进行审查。 100Test 下载
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