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E4_BB_A3_E9_A1_B9_E7_c29_141572.htm 行政方法即依靠行

政和业务机构的管理权力，运用强制性的行政手段，直接对

管理对象施加影响，从而实现管理职能的方法。 行政方法的

作用基础：法定权责关系。 行政方法的作用机制：人们服从

权威的意识。 行政方法的形式：行政命令、指示，规章制度

，指令性计划，行政奖励与惩罚，行政干预与仲裁等。 行政

方法的特点：权威性、强制性、垂直性、时效性。 行政方法

的局限性：容易产生简单粗暴、甚至强迫命令，使被管理者

处于被动和受强制的地位，有时会影响其积极性和创造性的

发挥。 因此，行政方法的有效性主要取决于管理者的权威和

素质。科学的行政方法是以管理对象和管理活动的客观规律

为基础、以管理成效为目的的，要取得好的管理成效，必须

正确地行使行政权力，才能充分发挥权威的作用。 在现代项

目管理中正确地运用行政方法要注意以下几方面： 要考虑管

理对象的适应性。管理对象或管理环境不同，采用的方法手

段应有所区别。这是行政方法发挥作用的基础。 要考虑行政

指令的科学性。管理者发出的行政指令不但要正确，还要符

合被管理者的行为规律。 要突出目标导向。一切管理行为都

是为了发挥管理系统功能，实现管理目标。因此，管理活动

中要始终突出目标导向。 要提高管理规范化水平。规范化是

影响行政方法实施效果的重要因素。管理规范化的核心是依

法管理，建立统一、正规的管理秩序。其主要标志是：有明

确的责权划分、完善的标准制度、正规的管理秩序、科学的
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