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途径传播非典性肺炎的恐慌。除了论坛上谁也不关心可怜的

伊拉克人民 也许在起“没头没尾”这个名字的时候已经有了

预感，我并没有在项目中坚持到最后，而是在项目完成之前

离开了这个项目。项目由负责客户端设计开发的同仁接手担

任技术经理。几个月的开发经历给我带来了很多的想法，很

多的收获。写项目开发笔记的过程也让我认识了很多好朋友

。这是最后一篇项目开发笔记，主要说的项目小组在选择项

目开发语言心态中的一些变化。上上一篇的项目笔记《没头

没尾--项目开发笔记：怎样选择项目开发语言 》中已经有一

些说明，但是想法在两个月的时间里有一些变化，这里记录

下项目小组对所采用的技术心态的三个变化。 技术心态的三

个阶段 由于对应用新技术项目小组成员的心态产生了很多的

变化，为这些变化我们也付出很大的代价。首先是对技术的

心态变化直接导致项目小组成员工作心态的变化，然后是对

技术的心态变化影响对项目中其它一部必须完成部分的投入

，最后是影响了我们的项目的进度。也许把一些问题归罪去

心态不好，或是归罪于心态的变化，并不完全正确。可是我

想可以通过总结减少这些心态的变化 ，使得每个人可以在项

目中调整好遇见问题时自己的心态，从而对项目相关的事情

做出正确的判断与处理。 项目小组对采用新技术开发项目心

态有过三个阶段，可以说这三个阶段的出现是很有代表意义

。下面是对这三个阶段的描述。并且说明心态的变化分别给



项目带来什么样的正面负面的影响，以及对项目成本的影响

。 1.狂热 项目初期对应项目之间制作了一些DEMO。并从资

料与DEMO中得出了将要采用的方式（可以参见以前的项目

开发笔记）。可以说这个时期项目小组的成员为这个技术框

架的建立激动不已。大家集中了很多的热情在进行对项目模

式的讨论，并且做了很多的实验，大量的DEMO。为项目以

后的发展打下了一定的技术基础。 好处 1.参与的项目小组成

员从广度上了解项目技术框架，为日后的开发打下一定的技

术基础；并使各个项目小组成员很快的进入角色。 2.项目小

组中决大部分成员只有VB之类的基础，而对基于DOTNET开

发的技术不熟悉。通过这种狂热，使得项目小组成员很快的

熟悉了这种新的开发工作与开发方式。 坏处 1. 广泛的去制

作DEMO使得对技术的框架的研究出现一种不求甚解的风气

。具体的来说就是很多时候天天讨论FACADE，天天讨论最

终应该把系统划成几层。而对效率，安全性，例外的处理之

类的框架设计中要考虑的东东放在了后面。也就是说，对技

术框架的狂热让我们对工作时间，工作重点的分配产生了混

乱。 2. 需求与设计被放到了一个次要的位置。由于我本人对

业务情况并不是很了解，所以我并没有去与项目小组的成员

一起去将需求进行详细的考证，以及变成设计。而是只从我

的角度对需求进行了最粗粒度的划分，可以说是对后来项目

的进展没有起到任何作用。这个在以前的文档中也有描述。

3. 仅从DEMO得出项目的可行性分析，而没有得到开发的可

行性分析。导致项目在初期走过了很多的弯路。 综合上面所

说的好处与坏处，我的体会是项目开发过程中出现了好的因

素也要保持清楚与冷静的头脑。始终以项目本身为思考的出



发点与归宿。不是项目中所有的人都在狂热的工作与研究就

是好事，而是应该具体的去考虑对项目的发展有没有好处？

2. 失望与沮丧 项目的中期，由于对应开发方式进行变化（主

要是指客户端采用DELPHI进行开发）的准备并不是很充分。

特别是开发方式的变化与适应的时间太短。对两种语言通

过Web Service进行接口的问题思考与准备并不充分。所以虽

然我们的方案具有很多的优点，可是对应的开发过程却显得

非常的艰苦。由于开发效率的低下，项目的时间又非常的紧

，加上又有个别项目小组的成员在开发过程中不断的宣传从

时间的因素上来看不应该用这种新的技术来进行项目的开发

。导致从对技术框架最初的热情很快的转到了对项目所采用

技术非常的失望与沮丧，很多的项目小组成员都认为我们做

一个错误的选择，并将项目的延期之类的责任都推到了这个

原因上。 我感觉对这个事情的处理上体现的非常不成熟。我

并没根据项目小组成员在不同的时期所出现的心态进行自己

的分析，以及找出方法对应进行调整。在上一个阶段，我是

狂热分子而没有清醒的意识，在这一个阶段，我也成为了一

个失望者与沮丧者，并没有去仔细分析情况出现是由于选择

开发方式的错误还是由于对开发方式研究的深度不够。这种

全面的失望与沮丧的情绪对项目的影响是巨大的，我们的开

发效率变的低起来，我们也不再为项目本身而感到骄傲。直

到进入下一个心态阶段。值得庆幸的是，虽然这个时期有失

望情绪，但我们还是坚持了当初定义好的开发的规则。对于

定义出的技术框架还是坚持了下来。 3. 平淡与麻木（体会到

最佳选择） 项目的最后时期项目小组成员对对项目使用什么

样的技术已经不再关心。也就是说，可以用一种比较正常或



麻木的心态来看待技术问题。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


