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https://www.100test.com/kao_ti2020/149/2021_2022_PMP_E8_80_

83_E8_AF_95_E7_c41_149628.htm 作为一个年过半百的人，我

已经有国内最早培养出的工学博士的荣誉，也具有外企副总

裁的经历，PMP的光环对于我并不具有太多的意味。那么我

为什么要参加中国首次PMP考试呢？ 项目管理是管理学的重

要分支，近十年来发展很快。回想80年代末期项目管理的概

念被引进中国的时候，项目管理的内容所强调的主要是三个

控制，即质量控制，成本控制和进度控制。随着ISO9000

和TQC等质量管理体系的推广普及，项目的质量控制概念已

经发展成为项目质量管理。在计算机、网络等IT手段的推动

下，成本控制、进度控制的方法也在快速更新。所以说，项

目管理的内容已经被大大的深化和现代化了。 另外，目前的

项目管理所强调的已经不仅仅是原来的三个方面，而是涵盖

了九个知识领域。作为一种体系，它已经更为完整，可以说

，项目管理已经变成一种集实践经验、管理知识和专业知识

、计算机技巧、文化素养和人文哲理于一身的一门管理艺术

。项目管理的概念必将普及，对于负有管理责任的各行各业

的人物，大到国家机关干部，小到个体经营者，都可以借助

项目管理的概念，提高自己的工作效率。 美国的PMP资格考

试，目的是把项目管理纳入一条规范化的轨道。它对很多术

语的定义是很严格的、力求没有歧意的。所以，即使是在项

目管理方面有一定实践基础和理论功底的人，如果不能按

照PMP的教材去思考和回答问题，也不一定能通过它的考试

。所以，凡是希望取得PMP资格的人，都需要事前事先准备



。 首先，是要把PMBOK GUIDE 看懂并且记住。我是在四月

下旬才看到这本教材的。在考前的50来天里，我把这本教材

精读了三遍，不放过任何细节。边读边想，把自己作过的实

际工作与教材联系起来。有时会发现，自己工作中使用的术

语和教材中的不一致，这就要服从教材，重新整理思路。通

过精读三遍，教材中的内容就已经熟记了。 由于PMBOK

GUIDE 是提纲式的教材，许多内容一笔带过，这就需要有一

定的书本以外的功夫，所以，具有一定的广义的管理知识以

及一定程度的项目管理实践是绝对必要的。 为了更有效的准

备，参加考前培训是很有好处的。北京现代卓越管理技术交

流中心组织的考前培训就很有帮助。我参加了这次培训，抓

紧一切时间与美国老师多交流，多请教，得益匪浅。但是有

一句话要说在前面：考前培训一定要请"正宗"讲师，否则可

能对通过PMP考试无益。 至于考前是否要做练习题，我觉得

多做题肯定是有好处的，但还是那句话：练习题的来源一定

要"正宗"。我的情况是，由于时间紧迫，没有时间去收集太

多的练习题，只是拿网上下载的40道练习题先后做了两遍，

居然也通过了。 PMP考试确实有一定的难度。例如，它的多

重选择中往往暗含"陷阱"，答题时必须仔细。再如，考试时

间长达4小时，使得考场成为脑力和体力的双重考验。我想，

这也许是针对项目管理这种工作的特殊需要而设计的吧。 总

之，我是抱着学习、提高的目的参加培训和考试的。通过对

考试的准备，自觉得到了提高，因此，即使这此考试没通过

，我也不会遗憾，仅以平常心，与年轻的朋友们共勉！
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