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理、建立以实现项目目标管理的激励机制 面对各项目目标(投

资、进度、质量、安全)的实现有一定的难度，要想实现“四

大”目标，必须实行风险激励机制.在“十五”基建技改项目

建设中，全面实行项目目标责任风险抵押与工程进度节点考

核。对参与项目部人员实行项目目标责任风险抵押考核，增

强了工程管理人员的工作责任心，极大地调动了大家的工作

热情。对设计、施工、监理等单位实施工程综合进度节点考

核，按进度节点奖罚，不仅对工程建设的主力军施工单位起

到了促进作用，同时，也充分发挥了设计、施工、监理等单

位的主观能动性，鼓励他们运用工程施工及管理中拥有的丰

富经验，大胆处理施工过程中出现的问题，主动、及时与业

主联系与沟通，做到不等不靠，为实现项目的目标进度赢得

了宝贵的时间。 10)控制工程项目投资，重点抓住设计与施工

两个主要环节 设计作为工程建设的灵魂，是建设方案的构想

和蓝图，施工是由蓝图变为现实的实施过程，而施工阶段也

是建筑安装花钱最多，容易出质量、安全事故，影响工程进

度的阶段。通过抓设计管理，树立设计在工程实施阶段的龙

头地位。能否以较少的投资，取得较高的投资效益，在很大

程度上取决于设计方案水平的高低和设计质量的好坏。从设

计合同签订时抓起，把限额设计纳入合同特殊条款，并对设

计院按合同考核。由专业管理部门和生产单位技术人员组成

的专业组，从设计技术协议开始到施工图审查，进行全过程



的动态管理。既满足了生产实际需要，又有效地控制了工程

投资，还为设计单位提高了保障条件，及时满足设计需要。

加强施工过程控制，尽量减少设计变更和现场签证，在设计

变更上，建立了凡需设计变更，工程签证的，必须经监理工

程师确认，甲方代表审批后方能实施的制度，避免由此而引

发的投资膨胀及工期拖延。 11)坚持业主方在项目管理过程中

的主导地位 在项目管理过程申，从招标、评标、定标，直到

施工中需甲方代表协调的工作，都按有关规定及合同要求，

将工程的管理工作落实到人，在不同专业、不同区域派出管

理、协调能力强的甲方代表，及时处理、协调施工中应由业

主负责解决约有关实际问题，抓好合同管理，使信息系统畅

通无阻，严格按合同条款办事。在“矩阵式”项目管理组织

中，通过设立设计管理工程师、设备管理工程师、施工管理

工程师，使基建技改部的业务管理与项目部的工程实施管理

融为一体，专业管理与业务管理做到了有机结合。在工程业

务工作开展的同时，及时发现问题和解决问题，切实做到了

对投资的过程控制和管理。 12)加强工程项目信息化管理 项

目的信息作为项目执行过程沟通的最基本的前提条件，是进

行项目管理的基础，项目信息在项目实施过程中有非常重要

的作用，项目信息是否准确，项目信息是否及时传递给项目

利害关系者，将决定项目的成败.在“十五”基建技改项目建

设中，其项目信息量之大是无法用人工统计出来的，为了将

项目的决策信息及时传递给项目利害关系者，我们投入大量

的设备、人力，于 2002年建设开通了基建技改信息网站，将

工程项目管理中涉及到的项目计划、工作计划、招标信息、

投资分析、网络进度、管理制度、图纸资料信息、设计动态



、设备动态、项目进展分析等信息在网上发布，实现了公司

内部工程信息资源的共享，提高了工作效率，确保了工程进

度。 13)加强了对工程效能监察管理 以公司纪委、监察部门

组成的监察组实施全过程的监察，深入到各项目部、各环节

、各工作程序上，特别在招投标上全过程参与、全过程监督

，即保证了招标投标的公平、公正、公开的竞争环境，又监

察所有参与项目管理人员的工作责任心和素质，对推动工程

建设提供了有力的保证。 二、按新的项目管理模式运作，创

新项目目标实现佳绩 由于创新了项目管理模式，强化了矩阵

式项目管理，运用了现代化项目管理的科学方法，采取了有

力的项目管理措施，截止2003年12月完成“十五”技改的主

要项目一钢2#、3#转炉、三钢新六流连铸、两条 “高线”、

原料场政扩建、 300m2烧结机、焦化、2500m3高炉、热轧薄

板等项目建成投产，至时马钢已经形成800万吨生产能力和规

模。通过实践证明，这一管理模式的创新和取得了成绩，是

令人瞩目的.有效遏制了多年来工期 一拖再拖、“三算三超”

现象。也正是管理模式的创新，保证了公司“十五”重点工

程规范、有序地推进，实现了投资、进度均控制目标内。在

工程项目管理上，我们仅仅只做了一些探索，取得了一定的

成绩，和世界先进水平相比，差距还很大。今后，我们将继

续结合公司的实际，不断采用先进、规范的项目管理方法，

不断实现技改项目管理工作的创新，逐步推进项日管理向公

司化，市场化，专业化发展。逐步与国际接轨，用国际惯例

来管理工程，大力推广工程总承包项目管理模式.采取各种方

法，全面引进市场竞争和约束机制，不断强化项目投资、工

期、质量和安全管理，使项目建设的四大目标达到最优化。



进一步加强项目管理信息化建设.不断探索，求实创新，努力
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