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会飞速发展的今天，项目无所不在，无时不有。大到宇宙飞

船、航天登月，小到柴米油盐、家务琐事，都是项目的具体

体现。自从有了项目，我们才有了计划、有了安排，有了管

理。 在纷纭的项目中，最典型的莫过于工程建设项目，它们

从项目的论证、审查、立项开始，经过勘察、设计、科学研

究，到付诸施工、交付运行时结束，完成整个生命周期。然

而，在众多的工程建设项目中，最富有特色的又莫过于水电

工程项目，它们具有操作的非线性、系统性、随机性、风险

性和动态性等鲜明特征。 为了做好水电工程建设项目的计划

、安排和管理，现已探索、研究、开发了许多专门的管理方

法和系统软件。最初由传统的管理方法开始，主要是依赖管

理者的自有经验和项目本身的常规工艺流程；随着生产的不

断发展，传统的管理方法逐步转向了科学的管理方法，主要

内容包括工序优化、横道图、运筹管理、网络技术、线性规

划、动态控制等等，并且项目管理的目标趋向多元化；为了

将项目纳入系统化、自动化、智能化管理的轨道，人类又从

科学的管理方法迈向了现代化管理方法，发展成为今天以电

子计算机为手段，利用系统工程、网络技术、预测与决策、

动态优化等一系列现代化管理方法，把对项目的管理推向了

一个新水平。 在今天的现代化管理时代，如何在水电项目管

理特别是项目的进度计划、各种资源的管理中，把各种现代

化施工管理方法通过电子计算机手段最优化、最快捷、最方



便地用于施工实践呢？我们从进行全国当时最大的水利枢

纽--长江葛洲坝工程建设时起，就着手寻求这样一套运作体

系，先后在项目的进度计划控制管理方面进行了大量的工作

。直到90年代初期，北京市梦龙科技开发公司研制的PERT智

能项目管理软件，经过在目前世界最大的水电项目--三峡工

程中研究、应用、改进和完善，才使得我们拥有了这样一套

真正满意的运作体系。2．PERT系统的特点来源

：www.examda.com PERT项目管理系统是北京梦龙科技开发

公司运用系统工程和网络技术原理，采用高、新技术手段开

发的一套适用于各种项目建设管理的智能型软件。该系统已

推出了2.0、3.0、4.0以及97、98、99等版本，其功能和优点与

国内外已推出的各种同类型软件相比，均有不同程度的超出

。PERT项目管理软件经过在三峡工程一期围堰、茅坪溪泄水

建筑物、导流明渠和大江截流等重点施工项目中结合生产深

入研究并投入实际应用，已充分展示了它先进、科学、灵活

、高效、功能强大等优势，为三峡一期工程加快施工进度，

提前十个月浇筑砼和安全、正点实现大江截流起到了重要作

用。PERT软件在结合三峡工程所进行的研究和应用中，类比

于国内外同类软件，它具有以下显著特点。 2．1 屏幕图形编

辑灵活自如 在网络技术软件中，通常都是对网络图的各种信

息参数如节点编号、延续时间、资源量等进行操作的，直接

以图作为操作对象的软件很少，能够灵活自如对图操作的软

件则更罕见。因此，用计算机输出网络图时，多是采取把网

络的各种参数通过程序识别和程序转换之后才获得的。如果

要增删、修改网络逻辑，必须先修改网络参数，然后进行重

新转换，最后印出图来。这样的操作比较复杂、不便，效率



较低。PERT网络软件则能够直接在计算机屏幕上进行任意编

辑，具有对图形直接进行编制、调整、删改、分并、检查、

计算等多种功能，对于一个掌握了网络图的人员来说，无需

画草图，可直接在计算机上建立正式网络图，操作十分简便

灵活。而且，计算机软件能够自动调整工序间的逻辑关系，

去除多余的线路，始终保持整个网络逻辑关系的正确性。 2

．2 多种图式转换方便快捷来源：www.examda.com 我们知道

，网络图的图式表达具有多种形式，如单代号网络图、双代

号网络图、纯逻辑关系网络图、方框式网络图及横道图等，

在生产实际中，通常在不同的情况下需要采用不同的图式。

如搞工艺技术的人员喜欢用纯逻辑网络图，搞具体操作的人

员喜欢用横道图等，这就要求软件在各种图式之间能够互相

转换。PERT项目管理软件恰好具备了这种方便快捷的功能，

它能够以网络图为基础，只需通过一道指令就能快速自动地

生成其它各种图式，并能在保证正确逻辑关系的前提下，任

意进行修改和增删。同时，可在各种图式状态下，进行网络

图的各种参数、资源分配及优化计算，最后输出各种报表、

曲线图和柱状图等。 2．3 子母网络系统随意分并 在网络技术

的实际应用中，遇到复杂的项目对象采取网络分级控制是十

分常见的手法，如一级控制性网络、二级方案性网络、三级

实施性网络等，网络的分级构成了网络间的子母关系。PERT

项目管理网络软件具有子母网络随意分并的突出特点，一个

独立的网络可以被指定成为一个子网络而并入当前网络的任

意位置；相反地，当前网络中的任何一个部分也可被指定为

一个子网络从当前网络中独立出来。这样子网络可以从母网

络中随意进退。在子网络进退的过程中，网络数据可以随之



相应附带，子母网络的的分并关系既可以是从属关系也可以

是平行关系，这就为分工合作、转包分包等复杂项目进行统

一控制提供了有效手段。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


