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，清晨，天气寒冷。50个来自长江商学院和美国卡尔森商学

院的MBA在上海体育馆集合，他们将在3个小时内到达人民广

场，沿途宣传环保概念。 这个创意最早起源于长江商学院旅

行俱乐部的一次讨论。他们试图找到一个能够付诸实践、易

于被接受的公益项目，前提是这个项目能够体现团队精神和

社会责任感。很快他们提出了“穿越城市”这个概念，而且

将旅行和公益事业结合起来。 确定了目标，5位热心的学生

很快组成了一个项目小组，负责运作整个项目。这个项目组

的成员分别负责市场推广、公共关系、活动组织和后勤支持

等职能。 “就像一个商业案例一样，我们根据整个活动的情

况给每个人划分了不同的职责。”活动组织者之一曹华欣说

。 负责市场推广的同学在活动的起点和终点进行小型的环保

知识宣传，他们准备了不少资料袋，派发给经过的市民，针

对一些对环保有兴趣的市民他们还要进行讲解，更重要的是

，他们还要鼓励市民加入到当天或者以后的“穿越城市”的

活动中去。 负责公关关系的同学负责对外联络，特别是获得

相关部门的许可以及取得环保部门的支持，活动的规模成为

他们取得许可的关键要素，在极短的时间里，他们找到了合

作伙伴，取得了活动许可，同时与相关媒体取得了联系。转

贴于：中国项目管理资源网 负责活动组织的同学将所有热心

于此的人士召集在一起，除了学生外，还包括校友、教授、

社会人士等，活动前的联络，活动时的沟通以及活动后的反



馈都是他们要考虑和执行的步骤。 负责后勤支持的同学则要

保证整个队伍在穿行城市的过程中有充足的补给，一旦有成

员出现不适现象会得到及时的帮助，他们采购了适量的食物

和水，并且约定了车辆，与队伍中的人员保持密切沟通，确

保准时出现在每一个补给点。 在不到2个星期的时间里，5人

的项目小组完成了前期的准备工作。由于人数、流程都在可

控范围内，整个活动按照原计划顺利实施。最令5人小组感到

兴奋的是，除了同学们参与的积极性高以外，他们对活动的

评价也很高，这大大鼓舞了他们的士气。 曹华欣表示，他们

计划有更多机会参与到类似的公益实践，并将公益实践作为

商业项目来运作，“我们会组织更多的公益活动，并且会按

照目标人群、活动内容推选不同的组织者。” 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


