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建设工程，由英国某纺织企业出资85％，中国某省纺织工业

总公司出资15％成立的合资企业(以下简称A方)，总投资约

为1800万美元，总建筑面积22，610平方米，其中土建总投资

为3000多万元人民币。该厂位于丘陵地区，原有许多农田及

藕塘，高低起伏不平，近旁有一国道。土方工作量很大，厂

房基础采用搅拌桩和振动桩约8000多根，主厂房主体结构为

钢结构，生产工艺设备和钢结构由英国进口，设计单位为某

省纺织工业设计院。一.土建工程招标及合同签订过程土建工

程包括生活区4栋宿舍、生产厂房(不包括钢结构安装)、办公

楼、污水处理站、油罐区、锅炉房等共15个单项工程。业主

希望及早投产并实现效益。土方工程先招标，土建工程第二

次招标，限定总工期为半年，共27周，跨越一个夏季和冬季

。由于工期紧，招标过程很短，从发标书到收标仅10天时间

。招标图纸设计较粗略，没有施工详图，钢筋混凝土结构没

有配筋图。工程量表由业主提出目录，工作量由投标人计算

并报单价，最终评标核定总价。合同采用固定总价合同形式

，要求报价中的材料价格调整独立计算。共有10家我国建筑

公司参加投标，第一次收到投标书后，发现各企业都用国内

的概预算定额分项和计算价格，未按照招标文件要求报出完

全单价，也未按招标文件的要求编制投标书，使投标文件的

分析十分困难。故业主退回投标文件，要求重新报价。这时

有5家退出竞争。这样经过四次反复退回投标文件重新做标报



，才勉强符合要求。A方最终决定我国某承包公司B(以下简

称B方)中标。本工程采用固定总价合同，合同总价为17，518

，563人民币(其中包括不可预见风险费1，200，000元)。二.合

同条件分析本工程合同条件选择是在投标报价之后，由A方

与B方议定。A方坚持用ICE，即英国土木工程师学会和土木

工程承包商联合会颁布的标准土木工程施工合同文本；而B方

坚持使用我国的示范文本。但A方认为示范文本不完备，不

符合国际惯例，可执行性差。最后由A方起草合同文本，基

本上采用ICE的内容，增加了示范文本的几个条款。1995年6

月23日A方提出合同条件，6月24日双方签订合同。合同条件

相关的内容如下： 1． 合同在中国实施，以中华人民共和国

的法律作为合同的法律基础。 2． 合同文本用英文编写，并

翻译成中文，双方同意两种文本具有相同的权威性。 3． A方

的责任和权力 (1)A方任命A方的现场经理和代表负责工程管

理工作。 (2)B方的设备一经进入施工现场即被认为是为本工

程专用。没有A方代表的同意，B方不得将它们移出工地。

(3)A方负责提供道路、场地，并将水电管路接到工地。A方提

供2个75千伏安发电机供B方在本工程中使用，提供方式由B方

购买，A方负责费用。发电机的运行费用由B方承担。施工用

水电费用由B方承担，按照实际使用量和规定的单价在工程款

中扣除。 (4)合同价格的调整必须在A方代表签字的书面变更

指令作出后才有效。增加和减少工作量必须按照投标报价所

确定的费率和价格计算。如果变更指令会引起合同价格的增

加或减少，或造成工程竣工期的拖延，则B方在接到变更指令

后7天内书面通知A方代表，由A方代表作出确认，并且在双

方商讨变更的价格和工期拖延量后才能实施变更，否则A方



对变更不予付款。 (5)如果发现有由于B方负责的材料，设备

，工艺所引起的质量缺陷，A方发出指令，B方应尽快按合同

修正这些缺陷，并承担费用。 (6)本工程执行英国规范，由A

方提供一本相关的英国规范给B方。A方及A方代表出于任何

考虑都有权指令B方保证工程质量达到合同所规定的标准。

5.B方责任和权力 (1)若发现施工详图中的任何错误和异常应

及时通知A方，但B方不能修改任何由A方提供的图纸和文件

，否则将承担由此造成的全部损失费用。 (2)B方负责现场以

外的场地、道路的许可证及相关费用。(其它略) 6.合同价格

(1)本合同采用固定总价方式，总造价为17，518，563元人民

币。它已包括B方在工程施工的所有花费和应由B方承担的不

可预见的风险费用。 (2)付款方式① 签订合同时，A方付给B

方400万元备料款。 ②每月按当月工程进度付款。在每月的最

后一个星期五，B方提交本月的已完成工程量的款额帐单。在

接到B方帐单后，A方代表7天内作出审查并支付。③A方保留

合同价的5％作为保留金。在工程竣工验收合格后A方将其中

的一半支付给B方，待保修期结束且没有工程缺陷后，再支付

另外的一半。 7.合同工期 (1)合同工期共27周，从1995年7月17

日到1996年1月20日。 (2)若工程在合同规定时间内竣工，A方

向B方奖励20万元，另外每提前1天再奖励1万元。若不能在合

同规定时间内竣工，拖延的第一周违约金为20万元，在合同

规定竣工日期一周以后，每超过一天，B方赔偿5000元。 (3)

若在施工期间发生超过14天的阴雨或冰冻天气，或由于A方责

任引起的干扰，A方给予B方以延长工期的权力。若发生地震

等B方不能控制的事件导致工期延误，B方应立即通知A方代

表，提出工期顺延要求，A方应根据实际情况顺延工期。 8.违



约责任和解除合同 (1)若B方未在合同规定时间内完成工程或

违反合同有关规定，A方有权指令B方在规定时间内完成合同

责任。若B方未履行，A方可以雇用另一承包商完成工程，全

部费用由B方承担。(2)如果B方破产，不能支付到期的债务，

发生财务危机，A方有权解除合同。 (3)A方认为B方不能安全

、正确地履行合同责任，或已无力胜任本工程的合同任务或

公然忽视履行合同，则可指令B方停工，并由B方承担停工责

任。若B方拒不执行A方指令，则A方有权终止对B方的雇用。

9.争执的解决本合同的争执应首先以友好协商的方式解决，

若不能达成一致，任何一方都有权力提请仲裁。若A方提请

仲裁，则仲裁地点在上海；若B方提请仲裁，则仲裁地点在新

加坡。(其它略) 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


