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于1975年4月23日，直属于中国石油化工集团公司，是勘探开

发一体化，油气生产、加工与销售配套，农、工、科、贸兼

营，跨地区、跨行业的综合性大型国有企业，是我国南方最

大的陆上石油工业基地。是国家512户重点企业之一，是江苏

省工行AAA级信用企业。江苏石油勘探局现有职工二万多人

，其中各类专业技术干部六千多人，有二级厂处30个，机关

处室30个，基层单位383个，油田主要队种有钻井队19个、地

震队7个、采输油(气)队24个、试油作业队15个，测录井队17

个。油田驻外机构有：北京联络处、南京办事处、无锡办事

处、杭州办事处以及2000年成立的巴林办事处、苏丹办事处

、新疆办事处。江苏石油勘探局拥有先进的水陆两栖勘探队

伍和特别能战斗的钻井队伍，先后在国内的江苏、辽河、江

西、安徽、玉门、海南，国外的苏丹、卡塔尔、委内瑞拉等

国家和地区成功地进行过油气勘探。1999年全局共实现原油

产量143万吨，上交利润5000万元，在同行业中名列前茅。项

目背景随着技术、经济全球化的发展和石化工业的新动态，

国际、国内石油化工工程建设市场发生了很大变化。总的趋

势是：石化工业建设的新增规模趋缓，结构调整和技术更新

的比例增大；工程建设队伍供大于求；竞争日趋激烈；对工

程建设公司的技术含量、管理水平、经营范围、应变能力和

综合实力的要求日趋提高。江苏石油勘探局油田建设处作为

江苏石油勘探局下属的施工安装单位，是一家具有石化设备



管道安装一级资质的国有企业。其在化工石油设备管道安装

工程专业承包，管道工程专业承包，无损检测工程专业承包

，消防设施工程专业承包，送变电工程专业承包等方面具有

极大的竞争力。在D级锅炉制造，V级锅炉安装修理，第一类

压力容器、第二类低压容器，第二类中压容器制造，保温防

腐管道生产制造等方面具有强大的竞争优势。目前，江苏石

油勘探局油田建设处面临的内外环境正在发生深刻的变化。

从外部环境看，社会主义市场经济体制正在逐步建立，市场

竞争日益加剧，全国建设任务十分繁重。从内部经营看，随

着公司发展，江苏石油勘探局油田建设处公司投资发展业务

日趋复杂和繁重。这些变化使得企业项目管理工作也面临着

巨大的挑战。面对着前所未有的机遇和挑战，油建处领导层

高瞻远瞩，深刻地认识到如何科学有序地进行管理是项目建

设的重要课题，并提出了以信息化促进企业项目管理的战略

决策。依靠现代信息技术及计算机网络技术，把建设项目业

务流程及数据、参与各方、管理标准及参数、知识管理业务

等联系起来，使之成为一个有机的整体，是推动企业管理变

革、优化及固定项目流程、提升企业核心竞争的有效方法。

项目需求分析及目标随着江苏石油勘探局油田建设处国外项

目的开拓，项目区域跨度及周期更加长，同时作为走向国际

石油建设项目市场的先锋，伴随着国际接轨的问题，例

如HSE管理、精密技术流程规范等等，针对于目前企业项目

管理体系的实际情况，江苏石油勘探局油田建设处项目组提

出了以下完善措施： 加强前提施工调研，做好前期人力资源

和设备的准备工作。首先通过建立参与多方的协调沟通机制

，研究施工组织措施，并现场实地考察，达到有效指导生产



的目的；其次根据单位现有的设备资源和人力资源，对所有

进场施工人员进行了专业技能培训和安全教育，确保“三不

伤害”，集中学习HSE和压力管道体系的知识，做到考核合

格后持证上岗，对于特殊工种，如电焊工和防腐工全部拿到

甲方质安处的质量安全上岗操作证。 实施严格的工程管理，

以施工质量为重点，加快工期，确保工程社会效益和经济效

益的双丰收。质量是工程施工的立足之本。项目部根据甲方

的要求确定好本工程的质量控制点：焊接质量、防腐层捡漏

以及管沟的埋深三个方面进行了有效的控制。 严格贯彻执行

中石化的安全HSE管理方针、政策，确保人员、设备的安全

。“安全第一，预防为主；全员动手，综合治理；改善环境

、保护健康；科学管理、持续发展” 。明确了安全管理是工

程管理的关键，更是工程取得赢利的重要保证。 完善企业项

目知识管理体系，建立企业知识库及内部定额库，提高决策

效率。 相关措施的完善，最终帮助江苏石油勘探局油田建设

处有效实现业主投资效益，高质量地完成所承接的工程项目

；工程质量达到先进水平；项目建设成本得到有效控制；提

供工程项目统筹管理与协同作业的信息化平台；整体管理过

程实现整体优化与有效分析监控； 全方位工程项目管理解决

方案基于技术标准高，项目风险大，质量要求高，建设难度

大、阶段关联性强等石油化工建设项目特点，以及江苏石油

勘探局油田建设处信息化需求的实际调研结果，易建科技有

限公司本着多年的行业服务经验，与客户达到确定建立一个

以施工承包单位为主体解决方案，涵盖工程建设各相关单位

的全方位管理信息系统，整合建设（业主）、设计、咨询、

监理、施工、供应商等单位的各种信息，实现对项目的进度



、成本、质量等实现高效、统一、规范和协调的动态管理与

控制。同时，协助项目与管理活动的全过程宏观管理和调控

。解决方案包括两方面内容，一方面为建立完全生命周期的

工程项目管理系统，另一方面为建立基于项目为核心的行业

知识管理系统。系统与系统之间贯穿融汇，实现企业经营决

策、业务全过程的管理。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


