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大,中型施工项目,承包人必须在施工现场设立项目经理部,小

型施工项目,可由企业法定代表人委托一个项目经理部兼管,但

不得削弱其项目管理职责. 6.1.2 项目经理部直属项目经理的领

导,接受企业业务部门指导,监督,检查和考核. 6.1.3 项目经理部

在项目竣工验收,审计完成的解体. 6.2 项目经理部的设立 6.2.1 

项目经理部应按下列步骤设立: 1 根据企业批准的"项目管理规

划大纲",确定项目经理部的管理任务和组织形式. 2 确定项目

经理部的层次,设立职能部门与工作岗位. 3 确定人员,职责,权

限. 4 由项目经理根据"项目管理目标责任书"进行目标分解. 5 

组织有关人员制定规章制度和目标责任考核,奖惩制度. 6.2.2 

项目经理部的组织形式应根据施工项目的规模,结构复杂程度,

专业特点,人员素质和地域范围确定,并应符合下列规定: 1 大中

型项目宜按矩阵式项目管理组织设置项目经理部. 2 远离企业

管理层的大中型项目宜按事业部式项目管理组织设置项目经

理部. 来源：考试大3 小型项目宜按直线职能式项目管理组织

设置项目经理部. 4 项目经理部的人员配置应满足施工项目管

理的需要.职能部门的设置应满足本规范第3.0.6条中的各项管

理内容的需要.大型项目的项目经理必须具有一级项目经理资

质,管理人员中的高级职称人员不应低于10%. 6.2.3 项目经理部

的规章制度应包括下列各项: 1 项目管理人员岗位责任制度. 2 

项目技术管理制度. 3 项目质量管理制度. 4 项目安全管理制度.

来源：考试大5 项目计划,统计与进度管理制度. 6 项目成本核



算制度. 7 项目材料,机械设备管理制度. 8 项目现场管理制度. 9 

项目分配与奖励制度. 10 项目例会及施工日志制度. 11 项目分

包及劳务管理制度. 12 项目组织协调制度. 13 项目信息管理制

度. 6.2.4 项目经理部自行制订的规章制度与企业现行的有关规

定不一致时,应报送企业或其授权的职能部门批准. 6.3 项目经

理部的运行 6.3.1 项目经理应组织项目经理部成员学习项目的

规章制度,检查执行情况和效果,并应根据反馈信息改进管理.

6.3.2 项目经理应根据项目管理人员岗位责任制度对管理人员

的责任目标进行检查,考核和奖惩. 6.3.3 项目经理部应对作业

队伍和分包人实行合同管理,并应加强控制与协调. 来源：考

试大6.3.4 项目经理部解体应具备下列条件: 1 工程已竣工验收.

2 与各分包单位已经结算完毕. 3 已协助企业管理层与发包人

签订了"工程质量保修书". 4 "项目管理目标责任书"已经履行完

成,经企业管理层审核合格. 5 已与企业管理层办理了有关手续.

6 现场最后清理完毕. 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


