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E8_AE_BE_E5_B7_A5_E7_c41_149782.htm 5.1 一般规定 5.1.1 企

业在进行施工项目管理时,应实行项目经理责任制. 5.1.2 企业

应处理好企业管理层,项目管理层和劳务作业层的关系,并应

在"项目管理目标责任书"中明确项目经理的责任,权利和利益.

5.1.3 企业管理层的管理活动应符合下列规定: 1 企业管理层应

制定和健全施工项目管理制度,规范项目管理. 2 企业管理层应

加强计划管理,保持资源的合理分布和有序流动,并为项目生产

要素的优化配置和动态管理服务. 3 企业管理层应对项目管理

层的工作进行全过程指导,监督和检查. 5.1.4 项目管理层应做

好资源的优化配置和动态管理,执行和服从企业管理层对项目

管理工作的监督检查和宏观调控. 5.1.5 企业管理层与劳务作业

层应签订劳务分包合同.项目管理层与劳务作业层应建立共同

履行劳务分包合同的关系. 5.2 项目经理 5.2.1 项目经理应根据

企业法定代表人授权的范围,时间和内容,对施工项目自开工准

备至竣工验收,实施全过程,全面管理. 5.2.2 项目经理只宜担任

一个施工项目的管理工作,当其负责管理的施工项目临近竣工

阶段且经建设单位同意,可以兼任一项工程的项目管理工作.

5.2.3 项目经理必须取得"建设工程施工项目经理资格证书".

5.2.4 项目经理应接受企业法定代表人的领导,接受企业管理层,

发包人和监理机构的检查与监督.施工项目从开工到竣工,企业

不得随意撤换项目经理.施工项目发生重大安全,质量事故或项

目经理违法,违纪时,企业可撤换项目经理. 5.2.5 项目经理应具

备下列素质: 1 具有符合施工项目管理要求的能力.来源：考试



大 2 具有相应的施工项目管理经验和业绩. 3 具有承担施工项

目管理任务的专业技术,管理,经济和法律,法规知识. 4 具有良

好的道德品质. 5.3 项目经理的责,权,利 5.3.1 项目经理应履行下

列职责: 1 代表企业实施施工项目管理.贯彻执行国家法律,法

规,方针,政策和强制性标准,执行的管理制度,维护企业的合法

权益. 2 履行"项目管理目标责任书"规定的任务. 来源：考试

大3 组织编制项目管理实施规划. 4 对进入现场的生产要素进

行优化配置和动态管理. 5 建立质量管理体系和安全管理体系

并组织实施. 6 在授权范围内负责与企业管理层,劳务作业层,各

协作单位,发包人,分包人和监理工程师等的协调,解决项目中

出现的问题. 7 按"项目管理目标责任书"处理项目经理部与国

家,企业,分包单位以及职工之间的利益分配. 8 进行现场文明施

工管理,发现和处理突发事件. 9 参与工程竣工验收,准备结算资

料和分析总结,接受审计. 10 处理项目经理部的善后工作. 11 协

助企业进行项目的检查,鉴定和评奖申报. 5.3.2 "项目管理目标

责任书"应包括下列内容: 1 企业各业务部门与项目经理部之间

的关系. 2 项目经理部使用作业队伍的方式.项目所需材料供应

方式的机械设备供应方式. 3 应达到的项目进度目标,项目质量

目标,项目安全目标和项目成本目标. 4 在企业制度规定以外的,

由法定代表人向项目经理委托的事项. 5 企业对项目经理部人

员进行奖惩的依据,标准,办法及应承担的风险. 6 项目经理解职

和项目经理部解体的条件及方法. 5.3.3 项目经理应具有下列权

限: 来源：考试大1 参与企业进行的施工项目投标和签订施工

合同. 2 经授权组建项目经理部确定项目经理部的组织结构,选

择,聘任管理人员,确定管理人员的职责,并定期进行考核,评价

和奖惩. 3 在企业财务制度规定的范围内,根据企业法定人授权



和施工项目管理的需要,决定资金的投入和使用,决定项目经理

部的计酬办法. 4 在授权范围内,按物资采购程序性文件的规定

行使采购权. 5 根据企业法定代表人授权或按照企业的规定选

择,使用外包队伍. 6 主持项目经理部工作,组织制定施工项目的

各项管理制度. 来源：考试大7 根据企业法定人授权,协调和处

理与施工项目管理有关的内部与外部事项. 5.3.4 项目经理应享

有以下利益: 1 获得基本工资,岗位工资和绩效工资. 2 除按"项

目经理目标责任书"可获得物质奖励外,还可获得表彰,记功,优

秀项目经理等荣誉称号. 来源：考试大3 经考核和审计,未完

成"项目管理目标责任书"确定的项目管理责任目标或造成亏

损的,应按其中有关条款承担责任,并接受经济或行政处罚.
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