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E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c41_149805.htm 还有几种与项目相

关的工作，这里阐述如下： 方案：方案是一系列以相互协调

方式管理并获得利润的项目的集合，将集合内的项目进行分

别管理是得不到我们所说“方案”的。许多方案还包括正在

运行的要素。举例如下： XYZ飞机方案即包括设计和开发飞

机的项目，还包括正在进行的生产制造以及对飞机的支持维

护。 许多电子企业都有经理，他们既负责每一独立产品的市

场投放，又要负责众多产品市场投放的总体协调。 方案可能

会包括一系列重复的或周而复始的工作，如： 公用事业往往

会提到每年一度的市政建设方案，而这个规律性强，持续性

强的方案包含了许多项目。 来源：考试大 许多非盈利组织都

有一个筹款方案，它是一项为了寻求经济支持而进行的持续

性工作，常常涉及一系列诸如发展会员或拍卖会这类无关连

的许多项目。 出版发行一种报纸或杂志也是一种方案--它们

的定期性本身就是一种持续性的工作，但每一期却是独立的

项目。 来源：考试大 在某些应用领域，方案管理与项目管理

被视为同义词，而在另一些领域，项目管理被看作是方案管

理的子集，在不多的情况下，方案管理被认为是项目管理的

子集。这种丰富多变的内涵使任何关于方案管理与项目管理

的讨论都必须首先对二者的定义有清晰、固定的共识。 子项

目：项目常常可以被分解为更易管理的单元或子项目，而子

项目常常可以由外部企业承包或项目执行组织中的其它职能

单位完成，以下是一些子项目的举例： 一个单个的项目阶段



（项目片断的描述见章节2.1） 在建筑项目中的水泵安装或电

路铺设。 一个软件开发项目中的程序自动测试。 一个药物研

究开发项目中提供临床检验用药的批量生产。来源：考试大 

然而，从实施者的角度来看，子项目常常被视做一种服务而

非产品，而且这种服务是独一无二的。因此子项目也被认为

是项目，并作为项目来进行管理。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


