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E5_AE_B6_E5_8F_91_E6_c41_149869.htm 日前，国家发改委、

国家物资储备局在对湖南三三六处安全改造工程暨湖南省株

洲市国储物流中心建设中首次推行了代建制项目管理试点活

动，并取得阶段性成果。 在国家物资储备局、财政部驻湖南

省财政监察专员办事处、株洲市各级政府及有关建设行政主

管部门的大力支持下，在湖南三三六处的积极参与和配合下

，在代建单位中国联合工程公司的精心管理下，通过各参建

单位的共同努力，国家物资储备综合仓库湖南三三六处安改

工程暨株洲市国储物流中心建设已步入正轨。 湖南三三六处

安改工程为国家物资储备局第一批实行安全改造的16个综合

库之一，也是株洲市重点建设工程项目，其建设模式采用了

由委托人委托代建人（专业项目管理公司）负责综合库安改

项目的建设实施，建成后移交使用人使用的项目代建制管理

模式。该工程由三方签订了代建项目管理合同，严格控制项

目、安全、质量、工期和投资，该工程建设总投资额1.06亿元

。 代建制工程主要是严格控制工程建设从而使投资不超标，

这是国家发改委实行代建制的出发点之一，也是考核代建单

位重要的经济指标。通过对第一阶段的有效管理，如引入市

场机制、优化设计方案，严格控制设计变更、施工变更、使

用人需求变更等有效管理手段和加强对风险的有效防范。在

保证项目安全、质量、进度、投资都得到有效控制的前提下

，确保了总投资额控制在国家发改委批复概算计划下达的1.06

亿元以内，预计整个安改工程可节省投资10%。 该工程建设



资金为国家财政全额拨款，以国库集中支付方式进行支付。

由于目前国家有关部门推出代建制模式尚在试点阶段，还没

有法定的规范化操作程序，尤其是在施行国库集中支付方面

没有相关法律，湖南储备物资管理局、财政部驻湖南省财政

监察专员办事处、湖南三三六处和中国联合工程公司反复沟

通磋商，共同研究出了一套科学合理又适合该安改工程项目

的专用账户建立和支付程序，确保了工程建设资金到位率，

全程监控工程建设资金的使用情况，大大提高了对代建单位

的管理和控制，杜绝了挪用、截留、违规支付以及拖欠民工

工资等问题的发生，保证了工程项目建设的顺利进行。
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