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，就是根据统计核算、业务核算和会计核算提供的资料，对

项目成本的形成过程和影响成本升降的因素进行分析，以寻

求进一步降低成本的途径 (包括项目成本中的有利偏差的挖潜

和不利偏差的纠正).另一方面，通过成本分析，可从帐薄、报

表反映的成本现象看清成本的实质，从而增强项目成本的透

明度和可控性，为加强成本控制，实现项目成本目标创造条

件。由此可见，施工项目成本分析，也是降低成本，提高项

目经济效益的重要手段之一。 施工项目成本考核，应该包括

两方面的考核，即项目成本目标(降低成本目标)完成情况的

考核和成本管理工作业绩的考核。这两方面的考核，都属于

企业对施工项目经瑾部成本监督的范畴。应该说，成本降低

水平与成本管理工作之间有着必然的联系，又同受偶然因素

的影响，但都是对项目成本评价的一个方面，都是企业对项

目成本进行考核和奖罚的依据。 施工项目成本分析，应该随

着项目施工的进展，动态地、多形式地开展，而且要与生产

诸要素的经营管理相结合。这是因为成本分析必须为生产经

营服务。即通过成本分析，及时发现矛盾，及时解决矛盾，

从而改善生产经营，同时又可降低成本。 一、施工项目成本

分析内容的原则要求 从成本分析的效果出发，施工项目成本

分析的内容应该符合以下原则要求: (1)要实事求是。在成本

分析当中，必然会涉及一些人和事。也会有表扬和批评。受

表扬的当然高兴，受批评的未必都能做到"闻过则喜"，因而



常常会有一些不愉快的场面出现，乃至影响成本分析的效果

。因此，成本分析一定要有充分的事实依据，应用 "一分为

二"的辨证方法，对事物进行实事求是的评价，并要尽可能做

到措辞恰当，能为绝大多数人所接受。 (2)要用数据说话。成

本分析要充分利用统计核算、业务核算、会计核算和有关辅

助记录 (台帐)的数据进行定量分析，尽量避免抽象的定性分

析。因为定量分析对事物的评价更为精确，更令人信服。 (3)

要注重时效。也就是:成本分析及时，发现问题及时，解决问

题及时。否则，就有可能贻误解决问题的最好时机，甚至造

成问题成堆，积重难返，发生难以挽回的损失。 (4)要为生产

经营服务，成本分析不仅要揭露矛盾，而且要分析矛盾产生

的原因，并为克服矛盾献计献策，提出积极的有效的解决矛

盾的合理化建议。这样的成本分析，必然会深得人心，从而

受到项目经理和有关项目管理人员的配合和支持，使施工项

目的成本分析更健康地开展下去。 二、施工项目成本分析内

容的具体要求 从成本分析应为生产经营服务的角度出发，施

工项目成本分析的内容应与成本核算对象的划分同步。如果

一个施工项目包括若干个单位工程，并以单位工程为成本核

算对象，就应对单位工程进行成本分析.与此同时，还要在单

位工程成本分析的基础上，进行施工项目的成本分析。 施工

项目成本分析与单位工程成本分析尽管在内容上有很多相同

的地方，但各有不同的侧重点。从总体上说，施工项目成本

分析的内容应该包括以下三个方面: 1.随着项目施工的进展而

进行的成本分析 (1)分部分项工程成本分析. (2)月(季)度成本

分析. (3)年度成本分析. (4)竣工成本分析。 2.按成本项目进行

的成本分析 (1)人工费分析. (2)材料费分析. (3)机械使用费分



析. (4)其他直接费分析. (5)间接成本分析。 3.针对特定问题和

与成本有关事项的分析 (1)成本盈亏异常分析. (2)工期成本分

析. (3)资金成本分析 (4)技术组织措施节约效果分析. (5)其他

有利因素和不利因素对成本影响的分析。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


