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概念 价值工程，又称价值分析，是一门技术与经济相结合的

现代化管理科学。它通过对产品的功能分析，研究如何以最

低的成本去实现产品的必要功能。因此，应用价值工程，既

要研究技术，又要研究经济，即研究在提高功能的同时不增

加成本，或在降低成本的同时不影响功能，把提高功能和降

低成本统一在最佳方案之中。 长期以来，从学校教育开始，

就把质量管理和成本管理分成两个学科。在实际工作中，更

把提高质量看成是技术部门的职责，而把降低成本则看成是

财务部的职责。由于这两个部门的分工不同，业务要求不同

，因而处理问题的观点和方法也会不同。例如:技术部门为了

提高质量往往不惜工本，而财务部门为了降低成本又很少考

虑保证质量的需要。通过价值工程的应用，则能使产量与质

量、质量与成本的矛盾得到完美的统一。 由于价值工程是把

技术与经济结合起来的管理技术，需要多方面的业务知识和

技术数据，也涉及到许多技术部门(如设计、施工、质量等)

和经济部门(如预算、劳动、材料、财会等)。因此，在价值

工程的应用过程申，必须按照系统工程的要求，把有关部门

组织起来，通力合作，才能取得理想的效果。 二、价值工程

的定义和基本原理 关于价值工程的定义，尽管有很多不同的

说法，但都大同小异。比较简单的定义应该是:价值工程是以

功能分析为核心，使产品或作业达到适当的价值，即用最低

的成本来实现其必要功能的一项有组织的活动。 根据以上定



义，可以把价值工程的基本原理归纳为以下三个方面: (一）

价值、功能和成本的关系 价值工程的目的是力图以最低的成

本使产品或作业具有适当的价值，亦即实现其应该具备的必

要功能。因此，价值、功能和成本三者之间的关系应该是: 价

值=功能（或效用）/成本（或生产费用） 用数学公式可表示

为:v=F/C 上述公式给我们的启示是: 一方面客观地反映了用户

的心态，都想买到物美价廉的产品或作业，因而必须考虑功

能和成本的关系，即价值系数的高低. 另一方面，又提示产品

的生产者和作业的提供者，可从下列途径提高产品或作业的

价值: (1)功能不变，成本降低. (2)成本不变，功能提高. (3)功

能提高，成本降低. (4)成本略有提高，功能大幅度提高. (5)功

能略有下降，成本大幅度下降。 为了对上述公式中的价值、

功能和成本有一个正确的理解，需要说明如下: (1)价值不是

从价值构成的角度来理解的，而是从价值的功能角度出发，

表现为功能与成本之比。 (2)功能是一种产品或作业所担负的

职能和所起的作用。这里有一个观念间题，专门用户购置产

品或作业，并非购买产品或作业的本身，"而是购买它所具有

的必要功能。如果功能过全、过高，必然会导致成本费用提

高，而超过必要功能的部分用户并不需要，这就会造成功能

过剩.反之，又会造成功能不足。 (3)公式中的成本，也不是

一般意义上的成本，而是产品寿命周期的成本。例如:工程项

目的寿命周期，应从可行性研究开始到保修期结束，其寿命

周期成本也应包括这期间的全部成本。 (二)价值工程的核

心---功能分析 价值工程的核心是对产品或作业进行功能分析

。这就是:在项目设计时，要在对产品或作业进行结构分析的

同时，还要对产品或作业的功能进行分析，从而确定必要功



能和实现必要功能的最低成本方案(工程概算).在项目施工时

，也要在对工程结构、施工条件等进行分析的同时，还要对

项目建设的施工方案及其功能进行分解，以确定实现施工方

案及其功能的最低成本计划 (施工预算)。 (三)价值工程是一

项有组织的活动 在应用价值工程时，必须有一个组织系统，

把备专业人员(如施工技术、质量安全、施工管理、材料供应

、财务成本等)组织起来，发挥集体力量，利用集体智慧来进

行，方能达到预定的目标。组织的方法有多种，在项目建设

中，把价值工程活动同质量管理活动结合起来进行，不失为

一种值得推荐的方法。 三、价值工程的工作程序 根据价值工

程的工作标准，结合项目施工的特点，施工项目的价值工程

工作程序可分以下四个阶段实施: (一)准备阶段 1.对象选择 价

值工程的应用对象和需要分析的问题，应根据项目的具体情

况来确定，一般可从下列三方面来考虑: (1)设计方面:如设计

标准是否过高，设计内容中有无不必要的功能，等等. (2)施

工方面:主要是寻找实现设计要求的最佳施工方案，如分析施

工方法、流水作业、机械设备等有无不必要的功能 (即不切实

际的过高要求). (3)成本方面:主要是寻我在满足质量要求的前

提下降低成本的途径，应选择价值量大的工程进行重点分析

。 2.组织价值工程小组 价值工程小组的建立，要根据选定的

对象来组织。可在项目经理部组织，也可在班组中组织，还

可上下结合起来组织。 3.制订工作计划 价值工程的工作计划

，其主要内容应该包括:预期目标、小组成员及分工、开展活

动的方法和步骤等。 (二)分析阶段 收集资料 (1)基础资料:系

指本项目及企业的基本情况，如企业的技术素质和施工能力

，以及本项目的建设规模、工程特点和施工组织设计等. (2)



技术资料:含项目的设计文件、地质勘探资料以及用料的规格

和质量等. (3)经济资料:如项目的随工图预算、施工预算、成

本计划和工、料、机费用的价恪等. (4)业主单位意见:如业主

单位对项目建设的使用要求等。 2.功能分析 即对项目实体进

行系统的功能分析，如分析项目的每个部位、每个分项工程

，甚至每道工序在项目施工中的作用。 3.功能评价 即对工序

、分项工程、部位进行功能评价，求出其成本和价值。
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