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E7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c41_149956.htm 一、施工项目成本计

划的组成 施工项目的成本计划一般由施工项目降低直接成本

计划和间接成本计划组成。如果项目设有附属生产单位(如加

工厂、预制厂、机械动力站和汽车队等)，成本计划还包括产

品成本计划和作业成本计划。 (一)施工项目降低直接成本计

划 施工项目降低直接成本计划主要反映工程成本的预算价值

、计划降低额和计划降低率。一般包括以下几方面的内容。

1.总则 包括对施工项目的概述，项目管理机构及层次介绍，

有关工程的进度计划、外部环境特点，对合同中有关经济问

题的责任，成本计划编制中依据其他文件及其他规格也均应

作适当的介绍。 2.目标及核算原则 包括施工项目降低成本计

划及计划利润总额、投资和外汇总节约额(如有的话)、主要

材料和能源节约额、货款和流动资金节约额等。核算原则系

指参与项目的各单位在成本、利润结算中采用何种核算方式

，如承包方式、费用分配方式、会计核算原则 (权责发生制与

收付实现制)、结算款所用而种币制等等，如有不同，应予以

说明。 3.降低成本计划总表或总控制方案 项目主要部分的分

部成本计划，如施工部分，编写项目施工成本计划，按直接

费、间接费、计划利润的合同中标数、计划支出数、计划降

低额分别填入。如有多家单位参与施工时，要分单位编制后

再汇总。 4.对施工项旨成本计划中计划支出数估算过程的说

明。 要对材料、人工、机械费、运费等主要支出项目加以分

解。以材料费为例，应说明:钢材、木材、水泥、砂石、加工



订货制品等主要材料和加工预制品的计划用量、价格，模板

摊销列入成本的幅度，脚手架等租赁用品计划付多少款，材

料采购发生的成本差异是否列入成本等等，以便在实际施工

中加以控制与考核。 5.计划降低成本的来源分析 应反映项月

管理过程计划采取的增产节约、增收节支和各项措施及预期

效果。以施工部分为例，应反映技术组织措施的主要项目及

预期经济效果。可依据技术、劳资、机械、材料、能源、运

输等各部门提出的节约措施，加以整理、计算。 (二)间接成

本计划 间接成本计划主要反映施工现场管理费用的计划数、

预算收入数及降低额。间接成本计划应根据工程项目的核算

期，以项目总收入费的管理费为基础，制定各部门费用的收

支计划，汇总后做为工程项目的管理费用的计划。在间接成

本计划中，收入应与取费口径一致，支出应与会计核算中管

理费用的二级科目一致。"间接成本的计划的收支总额，应与

项目成本计划中管理费一栏的数额相符。各部门应按照节约

开支、压缩费用的原则，制定“管理费用归口包干指标落实

办法”，以保证该计划的实施。 二、施工项目成本计划表 在

编制了成本计划以后还需要通过各种成本计划表的形式将成

本降低任务落实到整个项目的施工全过程，并且在项目实施

过程中实现对成本的控制。成本计划表通常由成本计划任务

表、技术组织措施表和降低成本计划表三个表组成，间接成

本计划可用施工现场管理费计划表来控制。 (一)项目成本计

划任务表 它主要是反映工程项目预算成本、计划成本、成本

降低额、成本降低率的文件。成本降低额能否实现主要取决

于企业采取的技术组织措施。因此，计划成本降低额这一栏

要根据技术组织措施表和降低成本计划表来填写。 (二)技术



组织措施表 它是预测项目计划期内施工工程成本各项直接费

用计划降低额的依据。是提出各项节约措施和确定各项措施

的经济效益的文件。由项目经理部有关人员分别就应采取的

技术组织措施预测它的经济效益，最后汇总编制而成。编制

技术组织措施表的目的，是为了在不断采用新工艺、新技术

的基础上提高施工技术水平，改善施工工艺过程，推广工业

化和机械化施工方法，以及通过采纳合理化建议达到降低成

本的目的。 (三)降低成本计划表 它是根据企业下达给该项目

的降低成本任务和该项目经理部自己确定的降低成本指标而

制定出项目成本降低计划。它是编制成本计划任务表的重要

依据。它是由项目经理部有关业务和技术人员编制的。其根

据是项目的总包和分包的分工，项目中的各有关部门提供降

低成本资料及技术组织措施计划。在编制降低成本计划表时

还应参照企业内外以往同类项目成本计划的实际执行情况。 (

四)施工现场管理费计划表 三、施工项目成本计划的风险分析

(一)施工项目成本计划的风险因素 在编制施工项目成本计划

时，我们不可避免地会考虑一定的风险因素。因为，目前我

国是以社会主义市场经济为经济体制改革的目标，市场调节

成为配置社会资源的主要方式，通过价格杠杆和竞争机制，

便有限的资源配置到效益好的方面和企业去，这就必将促进

企业间的竞争、加大风险。 在成本计划编制中可能存在着以

下几方面的因素导致成本支出加大，甚至形成亏损: (1)由于

技术上、工艺上的变更，造成施工方案的变化. (2)交通、能

源、环保方面的要求带来的变化. (3)原材料价格变化、通货

膨胀带来的连锁反应. (4)工资及福利方面的变化. (5)气候带来
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