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E7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c41_149958.htm 量本利分析，全称为

产量成本利润分析，用于研究价格、单位变动成本和固定成

本总额等因素之间的关系。这是一个简单而适用的管理技术

，用于施工项目成本管理中，可以分析项目的合同价格、工

程量、单位成本及总成本相互关系，为工程决策阶段提供依

据。 一、血本利分析的基本原理 量本利分析法传统地是研究

企业在经营中一定时期的成本、业务量 (生产量或销售量)和

利润之间的变化规律，从而对利润进行规划的一种技术方法

。它是在成本划分为固定成本和变动成本的基础上发展起来

的。以下举例来说明这个方法的原理。 (一)量本利分析的基

本数学模型 设某企业生产甲产品，本期固定成本总额为C，

，单位售价为p，单位变动成本为C，。并设销售量为Q单位

，销售收入为y，总成本为C，利润为TP。 则成本、收入、利

润之间存在以下的关系: C=C1十C2XQ y=PXQ TP=y一C=(P

一C2)xQ一C1 l.盈亏分析图和盈亏平衡点 以纵轴表示收入与

成本，以横轴表示销售量，建立坐标图，并分别在图上画出

成本线和收入线，称之为盈亏分析图。 从图上看出，收入线

与成本线的交点称之为盈亏平衡点或损益平衡点。在该点上

，企业该产品收入与成本正好相等，即处于不亏不盈或损益

平衡状态，也称为保本状态。 2.保本销售量和保本销售收入 

保本销售量和保本销售收入，就是对应盈亏平衡点，销售

量Q和销售收入y的值，分别以Q。和y。表示。由于在保本状

态下，销售收入与生产成本相等，即 y0=C1十C2xQ0



PxQ0=C1十C2xQ0 式中(P一c2），亦称边际利润，（p-c2)/p

亦称边际利润率。 例2-16 设C，=50000元，C，=10元/侍，P

二15元/件，求保本销售量和保本销售收入。 [解] 保本销售

量Q0=50000/(15一10)=10000件 保本销售收

入Y0=10000X15=150000元 (二)量本利分析在施工项目管理中

应用的模型和方法 1.量本利分析的因素特征 (1)量。施工项目

成本管理中量本利分析的量不是一般意义上单件工业产品的

生产数量或销售数量，而是指一个施工项目的建筑面积或建

筑体积(以5表示)。对于特定的施工项目，由于建筑产品具有"

期货交易"特征，所以其生产量即是销售量，且固定不变。

(2)成本。量本利分析是在成本划分为固定成本和变动成本的

基础上发展起来的，所以进行量本利分析首先应从成本性态

入手，即把成本按其与产销量的关系分解为固定成本和变动

成本。在施工项目管理中，就是把成本按是否随工程规模大

小而变化划分为固定成本(以C，表示)和变动成本(以C，表示

，这里指单位平方建筑面积变动成本)。这些在前面章节已有

专门介绍，在此不再赘述。 问题是确定C1和C2往往很困难，

这是由于变动成本变化幅度较大，而且历史资料的计算口径

不同。一个简便而适用的方法，是建立以S自变量，C(总成

本)为因变量的回归方程，(C=C1十C2S)，通过历史工程成本

数据资料(以计算期价格指数为基础)用最小二乘法计算回归

系数C1和C2。具体方法见前面各节。 (3)价格。不同的工程

项目其单位平方价格是不相同的，但在相同的施工期间内，

同结构类型的项目的单位平方价格则是基本接近的。因此，

施工项目成本管理量本利分析中可以按工程结构类型建立相

应的盈亏分析图和量本利分析模型。某种结构类型项目的单



方价格可按实际历史数据资料计算并按物价上涨指数修正，

或者和计算成本一样建立回归方程求解。 2.方法特征 与一般

量本利分析方法不同的是:施工企业在建立了自己的各种结构

类型工程的盈亏分析图之后，对于特定的工程项目来说，其

量 (建筑面积)是固定不变的，从成本预测和定价方面考虑，

变化的是成本 (包括固定成本和变动成本)以及投标价。其作

用在于为项目投标报价决策和制定项目施工成本计划提供依

据。 3.盈亏分析图 假设项目的建筑面积(或体积)为一合同单

位平方造价为P，施工项目的固定成本为C，，单位平方变动

成本为C，，项卣合同总价为y元，项目总成本为C元，则盈

亏分析图。 4.案例 二、目标成本和定价策略 (一)目标成本的

分析 1.目标成本 目标成本一般指根据施工预算及同类项目成

本情况确定的施工项目目标成本额，一般来说就是工程的预

测成本，根据目标成本中固定成本和变动成本的组成，分析

工料消耗和控制过程，寻找降低率(参见其它章节)。利用量

本利分析模型，可以分析和预测固定成本和变动成本的变化

对目标成本的影响程度。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


