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E7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c41_149960.htm 定性预测是根据已掌

握的信息资料和直观材料，依靠具有丰富经验和分析能力的

内行和专家，运用主观经验，对施工项目的材料消耗、市场

行情及成本等，做出性质上和程度上的推断和估计，然后把

各方面时意见进行综合，作为预测成本变化的主要依据。 定

性预测在工程实践申被广泛使用，无论是有意还是无意的。

特别适合于对预测对象的数据资料 (包括历史的和现实的)掌

握不充分，或影响因素复杂:难以用数字描述，或对主要影响

因素难以进行数量分析等情况。 定性预测偏重于对市场行情

的发展方向和施工中各种影响施工项目成本因素的分析，能

发挥专家经验和主观能动性，比较灵活，而且简便易行，可

以较快地提出预测结果。但是在进行定性预测时，也要尽可

能地搜集数据，运用数学方法，其结果通常也是从数量上作

出测算。 定性预测方法主要有:经验判断法，包括经验评判法

、会议专家法和专家调查法 (特尔菲法).主观概率法.调查访问

法等。适用的定性预测方法主要有以下几种。 一、专家会议

法 (一)概念 专家会议法又称之为集合意见法，是将有关人员

集中起来，针对预测的对象，交换意见预测工程成本。参加

会议的人员，一般选择具有丰富经验，对经营和管理熟悉，

并有一定专长的各方面专家。这个方法可以避免依靠个人的

经验进行预测而产生的片面性。例如:对材料价格市场行情预

测，可请材料设备采购人员、计划人员、经营人员等.对工料

消耗分析，可请技术人员、施工管理人员、材料管理人员、



劳资人员等.估计工程成本，可请预算人员、经营人员、施工

管理人员等。 使用该方法，预测值经常出现较大的差异。。

在这种情况下，「般可采用预测值的平均值或加权平均值作

为预测结果。 (二)案例 [例2-l] B建筑公司承建位于某市的商

住楼的主体结构工程(框剪结构)的施工(以下简称H工程)，建

筑面积10000m，，20层，工期1994年1月至1995年2月。公司

在施工之前将进行H工程的成本预测工作。试采用专家会议

法预测成本。 [解] 该公司召开由本公司的9位专业人员参加的

预测会议，预测H工程的成本。各位专家的意见分别为:485

、500、512、475、480、495、493、510、506(单位:元/m’)。 

由于结果相差较大，经反复讨论，意见集中在480(3人)

、495(3人)、510铊人)，采用上述的方法确定预测成本 (y)为

y=（480X3十495X3十510X3）/9=495元/m 二、专家调查法 (特

尔菲法） 这是根据有专业知识的人的直接经验，采用系统的

程序，互不见面和反复进行的方式，对某一未来问题进行判

断的一种方法。首先，草拟调查提纲，提供背景资料，轮番

征询不同专家的预测意见，最后再汇总调查结果。对于调查

结果。要整理出书面意见和报表。这种方法，具有匿名性，

费用不高，节省时间。采用特尔菲法要比一个专家的判断预

测或一组专家开会讨论得出的预测方案准确一些，一般用于

较长期的预测。 (一)专家调查法的程序和方法 1.组织领导 开

展特尔菲法预测，需要成立一个预测领导小组。领导小组负

责草拟预测主题，编制预测事件一览表，选择专家，以及对

预测结果进行分析、整理、归纳和处理。 2.专家的选择 选择

专家是关键。专家一般指掌握某一特定领域知识和技能的人

。人数不宜过多，一般10一20人为宜。可避免当面讨论时容



易产生相互干扰等弊病，或者当面表达意见，可能受到约束

。该方法以信函方式与专家直接联系，专家之间没有任何联

系。 3.预测内容 根据预测任务，制定专家应答的间题提纲，

说明作出定量估计、进行预测的依据及其对判断的影响程度

。 4.预测程序 第一次，提出要求，明确预测目标，用书面通

知被选定的专家或专门人员。要求每位专家说明有什么特别

资料可用来分析这些问题以及这些资料的使用方法。同时，

请专家提供有关资料，并请专家提出进一步需要哪些资料。 

第二次，专家接到通知后，根据自己的知识和经验，对所预

测事件的未来发展趋势提出自己的观点，并说明其依据和理

由，以书面答复主持预测的单位。 第三次，预测领导小组，

根据专定预测的意见，加以归纳整理，对不同的预测值分别

说明预测值的依据和理由(根据专家意见，但不注明哪个专家

意见)，然后再寄给各位专家，要求专家修改自己原先的预测

，以及提出还有什么要求。 第四次，专家等人接到第二次信

后，就各种预测的意见及其依据和理由进行分析，再次进行

预测，提出自己修改的意见及其依据和理由。如此反复往返

征询、归纳、修改、直到意见基本一致为止。修改的次数，

根据需要决定。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


