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E7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c41_149961.htm 成本预测是指通过取

得的历史数字资料，采用经验总结、统计分析及数学模型的

方法对成本进行判断和推测。通过项目施工成本预测，可以

为建筑施工企业经营决策和项目管理部编制成本计划等提供

数据。它是实行施工项目科学管理的一项重要工具，越来越

被人们所重视，并日益发挥其作用。 成本预测在实际工作中

虽然不常提到，而实际上人们往往不知不觉中会用到，例如

建筑施工企业在工程投标时或中标施工时都往往根据过去的

经验对I程成本进行估计，这种估计实际上是一种预测，其发

挥的作用是不能低估的。但是如何能够更加准确而有效地预

测施工项目成本，仅依靠经验的估计很难做到，这需要掌握

科学的系统的预测方法，以使其在工程经营和管理中发挥更

大的作用。 一、施工项目成本预测的作用 (一)投标决策的依

据 建筑施工企业在选择投标项目过程中，往往需要根据项目

是否赢利、利润大小等诸因素确定是否对工程投标。这样在

投标决策时就要估计项目施工成本的情况，通过与施工图预

算的比较.才能分析出项目是否赢利、利润大小等。 (二)编制

成本计划的基础 计划是管理的关键的第一步。因此，编制可

靠的计划具有十分重要的意义。但要编制出正确可靠的施工

项目计划，必须遵循客观经济规律，从实际出发，对施工项

目未来实施作出科学的预测。在编制成本计划之前，要在搜

集、整理和分析有关施工项目成本、市场行情和施工消耗等

资料基础上，对施工项目进展过程申的物价变动等情况和施



工项目成本作出符合实际的预测。这样才能保证施工项目成

本计划不脱离实际，切实起到控制施工项目成本的作用。 (

三)成本管理的重要环节 成本预测是在分析项目施工进程中各

种经济与技术要素对成本升降的影响基础上，推算其成本水

平变化的趋势及其规律性，预测施工项目的实际成本。它是

预测和分析的有机结合，是事后反馈与事前控制的结合。通

过成本预测，有利于及时发现问题，找出施工项目成本管理

中的薄弱环节，采取措施，控制成本。 二、成本预测的过程 

科学的准确的预测必须遵循合理的预测程序。 1.制定预测计

划 制定预测计划是预测工作顺利进行的保证。预测计划的内

容主要包括:组织领导及工作布置，配合的部门，时间迸度，

搜集材料范围等。如果在拟测过程中发现新情况和发现计划

有缺陷，则可修订预测计划，以保证预测工作顺利进行，并

获得较好的预测质量。 2.搜集和整理预测资料 根据预测计划

，搜集预测资料是进行预测的重要条件。预测资料一般有纵

向和横向的两个方面数据。纵向资料是施工单位各类材料的

消耗及价格的历史的数据，据以分析其发展趋势.横向资料是

指同类施工项目的成本资料，据以分析所预测项目与同类项

目的差异，并做出估计。 预测资料的真实与正确，决定了预

测工作的质量，因此对搜集的资料进行细致的检查和整理是

很有必要。如各项指标的口径、单位、价格等是否一致.核算

、汇集的时间资料是否完整，如有残缺，应采用估算、换算

、查阅等方法进行补充.有没有可比性或重复的资料，要去伪

存真，进行筛选，以保证预测资料的完整性、连续性和真实

性。 3.选择预测方法 预测方法一般分为定性与定量两类。定

性方法有专家会议法、主观概率法和特尔菲法等，主要是根



据各方面的信息、情报或意见，进行推断预测。定量方法主

要有移动平均法、指数平滑法和回归分析法等。预测方法将

在下一节详细论述，并附有案例。 4.成本初步预测 主要是根

据定性预测的方法及一些横向成本资料的定量预测，对施工

项目成本进行初步估计。这一步的结果往往比较粗糙，需要

结合现在的成本水平进行修正，才能保证预测成本结果的质

量。 5.影响成本水平的因素预测 影响工程成本水平因素主要

有:物价变化，劳动生产率，物料消耗指标，项目管理办公费

用开支等。可根据近期内其它工程实施情况、本企业职工及

当地分包企业情况、市场行情等，推测未来哪些因素会对本

施工项目的成本水平产生影响，其结果如何。 6.成本预测 根

据初步的成本预测以及对成本水平变化因素预测结果，确定

该施工项目的成本情况，包括人工费、材料费、机械使用费

和其它直接费等。 7.分析预测误差 成本预测是对施工项目实

施之前的成本预计和推断，这往往与实施过程中及其后的实

际成本有出入，而产生预测误差。预测误差大小，反映预测

的准确程度。如果误差较大，就应分析产生误差的原因，并
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