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_88_E5_90_c41_149969.htm 摘要 小浪底工程的合同管理采

用FIDIC条款，在进度管理上，设置专职进度管理工程师，采

用P3软件进行目标/基线进度计划的编制和修改，审批承包商

的施工进度计划和资源配置，积极处理对进度工期影响大的

合同变更，控制施工进度的关键节点，对工程进度实现了有

效的控制，使工程的全部工期均按照目标/基线计划按期或提

前完成，保护了合同双方的合法权益。在进水口、导流洞施

工进度已经滞后12个月的情况下，依据FIDIC条款修改目标／

基线进度计划，改善承包商劳务组合，在20个月里完成了31

个月的工程量，不仅追回了工期，而且把工期提前了一个月

，为小浪底工程全面按期完工奠定了坚实的基础。 关键词
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工程利用世界银行贷款，3个土建施工标均采用国际招标，合

同条件完全按FIDIC条款执行。进度控制按照FIDIC合同条件

在特别条件第7.1款规定：“依照合同专用条款14.1款，承包

商在接到工程师发布开工令之后的56天内，递交一份完整、

详细的采用关键路径法或另一种网络分析系统的施工进度表

，由工程师批准。施工进度表必须详细表明工程的不同单元

与分单元；提出工作内容之间的顺序及关系，完成一项工程

的次序，以及某一作业的启动如何依赖于其他作业完成。施

工进度表还需表明承包商采购的设备及永久工程设备的情况

，以及采购这些设备的现场交货日期。施工进度表一经工程

师批准即成为合同的正式进度表。”合同特别条件第7．2款



还规定：“考虑到实际工程进度，承包商应每3个月向工程师

提交一份实时修正的施工进度表。” 小浪底工程咨询有限公

司作为FIDIC合同条件下的工程师单位，全面负责工程的监理

工作。根据合同划分情况，4个工程师代表部均设置了进度控

制专职工程师，从进度计划审查、跟踪、调整、验收等各个

阶段进行全过程管理。 一、P3软件的应用为进度控制提供了

有力保证 1．利用P3软件制作详细的进度计划网络 FIDIC条款

要求承包商递交施工计划进度表报工程师审批，并根据工程

进度情况每3个月进行一次施工进度表修正。进度工程师为了

有效地进行进度管理，达到进度控制的一致性，3个国际标承

包商和工程师均采用国际上较为先进和流行的P3软件进行进

度管理。P3软件可以制作内容翔实的资源与成本报告，进度

计划横道图，所需任一时段内工程量直方图及其累计曲线，

任一作业的开工和完工时间等图表。 2．利用P3软件审查和

修改进度计划网络 进度工程师使用P3软件可以方便地以合同

目标／基线进度计划为基准，对每道作业的具体内容逐一核

查，对所有分项工程进行复核计算。根据实际施工进度计划

，制作进度计划对比横道图，制作任一时段内工程量对比直

方图及其累计曲线，比较任一作业的实际开工和完工时间与

目标／基线进度计划的差异等，从而达到对总目标进度计划

实施有效控制的目的。小浪底工程四个标段在目标/基线计划

的实施过程中，均有多次修改，鉴于各标段所承担的工程量

、工程性质不同，计划修改的时段在3～6个月不等，一标修

改计划10次，二标修改25次，三标修改12次。进度计划网络

的修正使其更符合现场施工条件，便于进度工程师以合同目

标进度为基准，查找影响后续作业的工作，及时采取果断措



施，确保总目标进度计划的按期实现。 3．利用P3软件优化

网络进度 进度工程师利用P3软件优化进度网络，确保关键线

路工作按期完成。如三标合同中的第一个中间完工是1998年2

月15日，承包商完成厂房5号、6号机组混凝土浇筑任务，并

将此区域移交给四标承包商。 在该工程施工期间，由于承包

商自身及设计变更等原因，厂房开挖进度一直滞后。如果按

原施工方案从尾闸室进行厂房下部机坑开挖，则第一个中间

完工日期不能保证。工程师通过P3软件建立的网络图进行分

析，改变了厂房开挖的关键线路，在尾水管洞开挖之前进行

厂房机坑开挖，采取厂房斜坡道方案开挖5号、6号机坑，工

程师果断发出厂房施工变更令，从而保证了第一个中间完工

日期的实现。 二、认真审批承包商的进度计划和资源配置 1

．目标／基线进度计划的批准 工程师在审查目标／基线计划

时，充分考虑合同进度计划、合同规定的各完工日期、合同

谈判及协议书有关内容、承包商投标进度计划、已批复的施

工措施等，并结合现场实际情况，对承包商提交的计划进行

认真分析、研究，对不符合合同要求和不合理的部分，通知

承包商进行修正。 工程师审查和编制基线计划时，注重了以

下几方面内容：①中间完工日期和竣工日期要满足合同要求

；②工作分解结构(wBS)及其编码有科学性和完整性；③工程

项目、内容要完整、齐全； ④施工工艺、工序及项目间的逻

辑关系要符合技术规范要求；⑤资源(设备、材料和劳动力)

要满足施工强度要求；⑥网络计划中关键路线要明确、合理

、可行；⑦施工强度、施工方法及现金流量是可行和合理的

；⑧施工总布置与招标文件提供的条件要一致；⑨场区使用

、施工进度与其他承包商及业主的关系要符合合同要求；⑩



主要施工机械设备进场计划，与各单项工程进度计划及施工

强度、方法和布置对照。 以一标为例，工程师在承包商多次

修改、补充其进度计划的基础上，正式批准了以第3版为准的

合同目标进度计划，该计划将整个大坝工程分为33个单项工

程，可以根据不同区域和时段对加载的831道作业和1019个逻

辑关系的主体工程进行层次清晰的进度管理。 2．施工组织

设计的批准 一个合理的施工组织设计是确保实现进度控制目

标的必要条件，工程师在审查施工组织设计时，主要考虑因

素为：①施工方案、方法与措施的优化，②机构的设置和人

员的配置应充足、简单和高效，③资源配置和材料采购要满

足合同工期要求，④房建、辅企、加工等临建设施规划的可

行性，⑤安全、环保规划的合理性，⑥料场、工作场地及土

地的使用要规范，(0尽量避开或减少当地老乡的干扰，⑧与

工程有关的其他事项。通常目标／基线计划和施工总组织设

计要同时报工程师 环保规划的合理性，⑥料场、工作场地及

土地的使用要规范，(0尽量避开或减少当地老乡的干扰，⑧

与工程有关的其他事项。通常目标／基线计划和施工总组织

设计要同时报工程师审批。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


