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项目管理是现代企业制度的重要组成部分， IT企业建立现代

企业制度必须进行计算机信息系统集成项目管理，只有搞好

计算机信息系统集成项目管理才能够完善现代企业制度，使

之管理科学化。计算机信息系统集成项目管理是市场化的管

理，市场是计算机信息系统集成项目管理的环境和条件；企

业是市场的主体，又是市场的基本经济细胞；IT企业的主体

又是由众多的工程项目单元组成的，工程项目是IT企业各项

目要素的集结地，是企业管理水平的体现和来源，直接维系

和制约着企业的发展。IT企业只有把管理的基点放在项目管

理上，通过加强项目管理，实现项目合同目标，进行项目成

本控制，提高工程投资效益，才能达到最终提高企业综合经

济效益的目的，求得全方位的社会信誉，从而获得更为广阔

的企业自身生存、发展的空间。 计算机信息系统集成项目管

理的内容和特点 计算机信息系统集成项目管理的内容是研究

如何以高效益地实现项目目标为目的，以项目经理负责制为

基础，对项目按照其内在逻辑规律进行有效地计划、组织、

协调和控制，以适应内部及外部环境并组织高效益的实施，

使各项目要素优化组合、合理配置，保证实施的均衡性，利

用现代化的管理技术和手段，以实现项目目标和使企业获得

良好的综合效益。计算机信息系统集成项目管理是为使项目

实现所要求的质量、所规定的时限、所批准的费用预算所进

行的全过程、全方位的规划、组织、控制与协调。项目管理



的对象是项目，由于项目是一次性的，故项目管理需要用系

统工程的观念、理论和方法进行管理，具有全面性、科学性

和程序性。项目管理的目标就是项目的目标，项目的目标界

定了项目管理的主要内容是 “三控制二管理一协调”，即进

度控制、质量控制、费用控制、合同管理、信息管理和组织

协调。 计算机信息系统集成项目的各项目要素有人员、材料

、设备、技术和资金，这些要素具有集合性、相关性、目的

性和环境适应性，是一种相互结合的立体多维的关系，这就

说明项目是具有系统性的实施，计算机信息系统集成项目管

理是具有系统管理的特点的。加强计算机信息系统集成项目

管理，必须对计算机信息系统集成项目的各项目要素详细分

析，认真研究并强化其管理。对计算机信息系统集成项目各

项目要素进行管理主要体现在四方面： #8226. 对各项目要素

进行优化组合，即对投入计算机信息系统集成项目的各项目

要素在实施中适当搭配以协调地发挥作用； #8226. 合理地、

高效地利用资源，从而实现提高项目管理综合效益，促进整

体优化的目的。 项目管理的实施系统 项目管理的实施系统包

括技术、社会、经济三个分系统，这三者是计算机信息系统

集成项目系统的三个不同的侧面，三者密切相关、相互作用

、相互影响。 #8226. 社会系统。计算机信息系统集成项目是

由人来实施的，故必然产生人与人之间的联系，即为社会系

统。项目管理，人是第一要素。工程计算机信息系统集成项

目的第一责任人项目经理除必须具备较高的素质、具有较全

面的实施技术知识、具有较高的组织领导工作能力，而这组

织领导工作能力高低的体现关键就在于能否充分调动项目组

成员的积极性，这也是顺利实现项目目标的关键所在。



#8226. 最低化原则。实施项目成本控制的根本目的， 管理的

基础和核心，实施项目经理在对项目实施过程进行成本控制

时，必须遵循以下基本原则。&#8226. 最低化原则。实施项目

成本控制的根本目的，在于通过成本管理的各种手段，促进

不断降低实施项目成本，以达到可能实现最低的目标成本的

要求。在实行成本最低化原则时，应注意降低成本的可能性

和合理的成本最低化。一方面挖掘各种降低成本的能力，使

可能性变为现实；另一方面要从实际出发，制定通过主观努

力可能达到合理的最低成本水平。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


