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需要量计划 施工进度计划是施工组织设计的中心内容，是在

承包合同规定的条款下，在规定施工方案基础上对各分部分

项工程的开始和结束时间作出具体的日程安排。一般可用横

道进度计划或网络进度计划表示。 一、施工进度计划的作用

1．控制装饰装修工程施工进度，保证在规定的工期内完成符

合质量要求的工程任 2．按照装饰装修工程的施工顺序，确

定各分部分项工程施工过程中的持续时间以及它们之间的配

合关系； 3．确定施工所必须的各类资源(人力、材料、机械

设备、水电等)的需要量； 4．为施工准备、编制月旬作业计

划提供依据。 二、施工进度计划编制的依据 1．经过审批后

的装饰装修工程全部施工图纸、标准图集、有关技术资料、

现场地形图等； 2．现场有关的水文、地质、气象和其它技

术经济资料； 3．合同规定的开工、竣工日期及工期； 4．装

饰装修工程的施工方案； 5．施工图预算； 6．劳动定额及机

械台班定额； 7．施工资源条件(劳动力、机械材料)的供应能

力，专业单位(如设备安装等)配合装饰装修施工的能力； 8．

其它有关要求和资料。 三、施工进度计划目标 1．工期应满

足规定的要求； 2．施工现场各种临时设施的规模，在合理

范围内尽可能最小； 3．施工机械、设备、工具、模具、周

转材料等在合理的范围内最少，并尽可能重复利用； 4．尽

可能组织连续均衡施工，在整个工程施工期间，施工现场的

劳动人数在满足工程需要的情况下尽可能保持最小数目； 5



．尽可能减少因组织安排不善、停工待料所引起的时间损失

。 四、施工进度计划的表示方法 施工进度计划一般采用水平

图表(横道图)、垂直图表和网络图的形式。本节主要阐述用

横道图编制施工进度计划的方法和步骤。 五、编制步骤 编制

装饰装修工程施工进度计划的步骤如下 1．熟悉图纸和有关

资料，调查施工条件； 2．确定分项工程项目，划分施工过

程； 3．计算工程量(分施工段计算工程量)； 4．确定劳动量

和机械台班数； 5．确定各分项工程施工的天数； 6．设计安

排施工进度计划； 7．根据施工进度计划，分别绘出劳动力 (

一)确定分项工程项目，划分施工过程 施工进度表中所列项目

是指直接完成单位工程的各分部分项工程的施工过程。首先

按照施工图纸和施工顺序，将拟建单位工程的各个施工过程

列出，并结合施工方法、施工条件和劳动组织等因素适当调

整，确定填入施工进度计划表中的施工过程。 所有分部分项

工程项目及施工过程在进度计划表上填写时应按施工顺序排

列。 在确定分项工程项目时，应注意以下问题： 1．工程项

目划分的粗细程度 分项工程项目划分的粗细程度根据进度计

划的具体要求而定。对于控制性进度计划，项目的划分应粗

一些，一般只列出分部工程的名称；而实施性的单位工程进

度计划，项目可划分得细一些，特别是对工期有影响的项目

不能漏项，以便掌握施工进度，指导施工。为使进度计划能

简明清晰，原则上应在可能条件下尽量减少工程项目的数目

，能合并的就合并，能不列出的就不列出。 2．施工过程的

划分要结合所选择的施工方案 分项工程项目的划分，要在熟

悉图纸的基础上，按施工方案所确定的合理顺序列出。由于

施工方案和施工方法的不同会影响工程项目名称、数量及施



工顺序，因此，工程项目划分应与所选施工方法相协调一致

。 3．对于分包单位施工的专业项目，可安排与土建施工相

配合的进度日期，但要明确要求。 4．划分分项工程项目时

，还要考虑建筑土建主体的特点及劳动组织等因素。 5．所

有施工过程的项目名称，均应参考现行定额手册上的项目名

称。 组织等因素。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


