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https://www.100test.com/kao_ti2020/149/2021_2022__E9_80_A0_

E4_BB_B7_E5_B7_A5_E7_c56_149845.htm 每一条S形曲线都是

对应某一特定的工程进度计划。进度计划的非关键路线中存

在许多有时差的工序或工作，因而S形曲线(投资计划值曲线)

必然包括在由全部活动都按最早开工时间开始和全部活动都

按最迟必须开工时间开始的曲线所组成的“香蕉图”内，其

中： 一条 是所有活动按最迟开始时间开始的曲线，另一条是

所有活动按最早开始时间开始的曲线。建设单位可根据编制

的投资支出预算来合理安排资金，同时建设单位也可以根据

筹措的建设资金来调整S形曲线，即通过调整非关键路线上的

工序项目最早或最迟开工时间，力争将实际的投资支出控制

在预算的范围内。 一般而言，所有活动都按最迟时间开始，

对节约建设资金贷款利息是有利的，但同时也降低了项目按

期竣工的保证率，因此必须合理地确定投资支出预算，达到

既节约投资支出，又控制项目工期的目的。 (一)偏差的概念

和程度来源：www.examda.com 投资偏差指投资计划值与实际

值之间存在的差异，即 投资偏差＝已完工程实际投资-已完工

程计划投资 上式中结果为正表示投资增加，结果为负表示投

资节约。与投资偏差密切相关的是进度偏差， 进度偏差=已

完工程实际时间-已完工程计划时间 为了与投资偏差联系起来

，进度偏差也可表示为： 进度偏差=拟完工程计划投资-已完

工程计划投资 所谓拟完工程计划投资是指根据进度计划安排

在某一确定时间内所应完成的工程内容的计划投资。进度偏

差为正值时，表示工期拖延；结果为负值时，表示工期提前



。 在投资偏差分析时，具体又分为： 1．局部偏差和累计偏

差。所谓局部偏差，有两层含义：一是相对于总项目的投资

而言，指各单项工程、单位工程和分部分项工程的偏差，二

是相对于项目实施的时间而言，指每一控制周期所发生的投

资偏差。累计偏差，则是在项目已经实施的时间内累计发生

的偏差。在进行投资偏差分析时，对局部偏差和累计偏差都

要进行分析。 2．绝对偏差和相对偏差。所谓绝对偏差，是

指投资计划值与实际值比较所得的差额。相对偏差，则是指

投资偏差的相对数或比例数，通常是用绝对偏差与投资计划

值的比值来表示。 绝对偏差和相对偏差的数值均可正可负．

且两者符号相同，正值表示投资增加，负值表示投资节约。

在进行投资偏差分析时，对绝对偏差和相对偏差都要进行计

算。绝对偏差有一定的局限性，而相对偏差就能较客观地反

映投资偏差的严重程度或合理程度，从对投资控制工作的要

求来看，相对偏差比绝对偏差更有意义，应当给予更高的重

视。 (二)偏差的分析方法 来源：www.examda.com 常用的偏差

分析方法有横道图法、表格法和曲线法。 1．横道图法 用横

道图进行投资偏差分析，是用不同的横道标识已完工程计划

投资和实际投资以及拟完工程计划投资，横道的长度与其数

额成正比。 2．表格法 根据项目的具体情况、数据来源、投

资控制工作的要求等条件来设计表格，因而适用性较强。表

格法的信息量大，可以反映各种偏差变量和指标，对全面深

入地了解项目投资的实际情况非常有益。 3．曲线法。 曲线

法中横轴代表时间（进度 ），竖轴代表费用（投资）。在用

曲线法进行偏差分析时，通常有三条投资曲线，即已完成工

程实际投资曲线a，已完工程计划投资曲线b和拟完工程计划



投资曲线p，图中曲线a与b的竖向距离表示投资偏差，曲线p

与b的水平距离表示进度偏差。曲线p与a的竖向距离表示投资

增加。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


