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E5_B7_A5_E7_A8_8B_E9_c56_149850.htm 1、 194、在工程建设

领域，通常有以下险别：建筑工程一切险；安装工程一切险

；专业责任险；社会保险；信用保险与保证保险；机动车辆

险；十年责任险； 2、 195、建筑工程一切险的被保险人一般

可包括以下各方：业主；承包商；技术顾问；其他关系方；

3、 196、投保人：全部承包方式，由承包人负责投保；部分

承包方式，在合同中规定某一方投保；分段承包方式，一般

由业主投保；施工单位只提供劳务的承包方式，一般由业主

投保； 4、 建筑工程一切险：物质损失部分：第三者责任险

：附加险； 2. 2、物质损失部分：建筑工程：业主提供的物料

及项目：安装工程项目：施工机械及设备：场地清理费：工

地内形成的建筑物：业主或承包商在工地上的其他财产： 3. 3

、建筑保险责任的开始：工程破土动工之日：保险公司材料

、设备运抵至工地时。 4. 4、保险责任的终止：工程的有人对

部分或全部工程签发验收证书和验合格时；工程所有人实际

占用或使用或接受该部分或全部工程时； 5. 5、保险期限：建

筑期；试车期；保证期；保险期限延长； 6. 6、保险人三种赔

偿方式：现金支付；修得或重置；赔付修理费用； 7. 7、安装

工程一切险被保险人：业方；承包商；供货商；制造商；技

术顾问；其他关系方； 8. 8、安装工程保险期开始：投保工程

动工之日；保险财产运到施工地点； 9. 9、工程项目可分为单

位工程、单位（子单位）工程、分部（子分部）工程和分项

工程。 10. 10、工程项目的特点：投资额巨大，建设周期长；



整体性强；具有固定性； 11. 11、工程项目按建设性质分：新

建项目；扩建项目；改建项目；迁建项目；恢复项目； 12. 12

、工程项目按投资作用分；生产性工程项目；非生产性工程

项目； 13. 13、工程项目按规模划分：大型、中型、小型；

14. 14、工程项目按经济效益、社会需求和市场需求分类：竞

争性分类、基础性项目和公益性项目三类； 15. 15、工程项目

按项目投资来源划分：政府投资和非政府投资； 16. 16、世界

银行贷款项目为例，其建设周期包括项目选定、项目准备、

项目评估、项目谈判、项目实施和项目总结评估六个阶段；

17. 17、工程设计分初步设计、技术设计和施工图设计两阶段

； 18. 18、工程项目投资决策阶段的工作内容：编制项目建议

书；编制可行性研究报告；项目投资决策审批制度； 19. 19、

工程项目管理的核心任务是控制项目目标（造价、质量、进

度），最终实现项目功能以满足使用者要求。 20. 20、工程项

目管理的类型：业主方项目管理；工程总承包方项目管理；

设计方项目管理；施工方项目管理；供货方项目管理； 21. 21

、工程项目管理的任务：合同管理；组织协调、目标控制、

风险管理和信息管理、环境保护等。 22. 22、工程项目管理发

展趋势：集成化趋势；国际化趋势；信息化趋势； 23. 23、建

设工程监理的范围：国家重点建设工程；大中型公用事业工

程；成片开发建设的住宅小区工程；利用外国政府贷款或国

际组织贷款、援助资金的工程；国家规定心须实行监理的其

他工程； 24. 24、组织的心要条件；目标是组织存在的前提；

没有分工与协作就不是组织；没有不同层次的权利与责任制

度就不可能进行组织活动并实现组织目标； 25. 25、组织的基

本内容：组织设计；组织联系；组织运行；组织调整； 26. 26



、组织构成要素；管理层次；管理跨度、管理部门、管理职

责四个方面； 27. 27、组织活动的基本原理；要素有用性原理

；动态相关型原理；主观能动性原理； 28. 28、工程项目承发

包模式：传统承发包模式；新型承发包模式； 29. 29、传统承

发包模式：总分包模式；平行承包模式；联合体承包模式；

合作体承包模式； 30. 30、总分包模式的特点：有利于项目的

组织管理；有利控制工程造价；有利于缩短建设工期；对总

承包商而言，责任大、风险大，需要具有较高的管理水平和

丰富的实践经验； 31. 31、平行承包模式的特点：有利于业方

择优选择承包商；有利于控制工程质量；有利于缩短建设工

期；组织管理和协调工程量大；工程造价控制难度大；相对

于总承包商而言，平行承包模式不利于发挥那些技术水平高

、综合管理能力强的承包商的综合优势； 32. 32、新型承发包

模式：EPC模式称项目总承包，是指一家总承包商联合体对

整个工程的设计、材料设备采购、工程施工、实行全面、全

过程的交钥匙承包。 33. 33、EPC模式的特点：业主组织协调

工作量少，但合同管理难度大；有利于控制工程造价；有利

于缩短建设工期；对总承包商而言，责任大、风险大，需要

具有较高的管理水平和丰富的实践经验。 34. 34、CM承包模

式的特点：采用快速路径法施工；有代理型（不负责与分包

商签合同）和非代理型（直接与分包商签定合同）两种；CM

合同采用成本加酬金方式； 35. 35、Partnering模式的特征：出

于自愿；高层管理的参与；Partnering协议不是法律意义上的

合同；信息的开放性； 36. 36、Partnering的组成要素：长期协

议；资源共享、风除分担；相素信任；共同的目标；合作；

37. 37、工程项目的管理组织机构：直线制（结构简单、权力



集中、易于统一指挥、隶属关系明确、职责分明、决策迅速

）；职能制；（强调管理业务的专业化、注意发挥各类专家

在管理中的作用、管理人员工作单一，易于提高工作质量，

同时可减轻领导者的工负担，但容易形成多头领导）；直线

职能制（集中领导、职责清楚、有利于提高管理效益）；矩

阵职（具有较大的灵活性和机动性，实现了集权与分权的最

优结合，机构变动稳定性差，双层领导，容易拆皮）； 38. 38

、建设单位编制的计划体系包括工程项目前期工作计划、工

程项目进度总计划、工程项目年度计划； 39. 39、工程项目总

进度计划表格部分包括工程项一览表、工程项目总进度计划

、投资计划年度分配表和工程项目进度平衡表； 40. 40、工程

项目年度计划表格部分包括年度项目计划表、年度竣工投产

交付使用计划表、年度建设资金表、年度设备平衡表； 41. 41

、施工单位的计划体系包括：投标之前编制的项目管理规划

大纲、签定合同之后编制的项目管理实施规划； 42. 42、项目

管理规划大纲由企业管理层在投标前编制，主要内容：项目

概况实施条件分析；项目投标活动及签订施工合同的策略；

项目管理目标；项目管理组织机构及其职责；项目质量目标

和施工方案；项目工期目标和施工总进度计划；项目成本目

标及管理措施；项目风险预测及安全生产目标及措施；现场

文明施工及环境保护措施；项目现场管理和施工平面图； 43.

43、项目管理实施规划同项目经理主持编制，主要同容：工

程概况；施工部署；施工方案；施工进度计划；资源供应计

划；施工准备工作计划；施工平面图；技术组织措施；项目

风险管理；信息管理；技术经济指标分析； 44. 44、控制的基

本程序（事物发展过程分类）：事前计划预控（设定项目目



标、编制项目计划）；事中过程控制（按计划实施、收集实

施绩效、实施结果与预定目标进行比较）；事后纪偏控制（

纠偏）；控制按是否形成闭环回路分为开环控制和闭环控制

；按照纠正措施或控制信息的来源分为前馈控制和反馈控制

； 45. 45、控制的基本环节：投入、转换、反馈、对比、纠正

； 46. 46、工程项目目标控制内容：工程项目质量控制；工程

项目进度控制；工程项目造价控制； 47. 47、工程项目目标控

制的措施：组织措施；技术措施.经济措施；合同措施； 48.

48、工程项目目标控制的主要方法：网络计划法；S曲线法；

香蕉曲线图；排列图法；因果分析图法；直方图法；控制图

法； 49. 49、常见的非正常型图形有四种类型：折齿型分布（

作频数表时分组不当或级距确定不当）； 50. 绝壁型分布（操

作者的主观因素造成）；孤岛型分布（由于少量材料不合格

或短时间内工人操作不数造成）；双峰型（由于抽样检查以

前，数据分类工作不够好使两个分布混淆在一起造成）； 51.

50、项目风险的差异性包括损失的不确定性和收益的不确定

性； 52. 51、工程项目风险分类：A、按风险来源划分：自然

风险、社会风除、经济风险、法律风险、政治风险；B、按风

险涉及的当事人划分：业主的风险（人为风险、经济风险、

自然风险）；承包商的风险（决策错误风险、缔约和履约风

险、责任风险；按风险可否管理划分为：可管理风险、不可

管理风险；按风险范围划分：局部风险；总体风险； 100Test 
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