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E5_A4_96_E6_89_BF_E5_c41_150007.htm 境外承包工程项目受

工程所在国政治、经济、社会环境及气候条件等方面的影响

，通常具有不确定因素多、风险大、周期长等特点。此外，

因工程项目所处的国家、地域不同，所适用的法律、法规和

条例各有不同，这对境外承包工程的财务管理工作提出了挑

战。本文就境外承包工程财务管理的一些重点环节进行探讨

。 以资金筹集为基础，以资金管理为中心 资金是企业的血液

，现金流是工程项目正常运转的基本条件，因此境外承包工

程的财务管理必须以资金管理为中心。 （一）资金筹集 境外

承包工程项目的特点决定了企业需要充足的资金作保证。项

目资金来源包括自有资金、借入资金、项目预收款。对于自

有资金，只有企业加强管理和运营，利润增加了，才能增加

自有资金的数量；对于项目预收款应及时收取，以缓解项目

前期的资金需求，减少借入资金的数量；借入资金对于承包

企业更具重要意义，建立良好的企业信誉，充分利用银行的

信贷资金，由总部或区域中心统一对外融资，利用其较强的

综合经济实力, 具规模优势的资产，较高的还本付息保障,较

容易争取到银行信贷支持，并可能享受简化手续、降低利率

、费率和保证金率等诸多优惠。 （二）资金管理 资金的筹集

是基础，而资金的管理是根本。承包工程企业普遍的情况，

一是企业流动资金紧张，而大量采购急需资金；二是资金分

散，未进行统一调度使用；三是缺乏资金成本意识，管理手

段落后，未进行有效监督、控制、考核。所以，加强资金管



理，应做到以下三点： 1、资金管理集中化。 要牢固树立资

金管理是企业管理中心环节的观念，要建立起适合经营特点

的资金运行管理机制。根据工程项目所在地的不同分布，对

境外工程分区域进行资金管理，即在每个国家或相邻的几个

国家设立一个公司或办事处（下称区域中心），由区域中心

对本国或所管辖国家的各个项目（下称属下各项目）的资金

进行统一管理。通过对资金的集中管理，合理调度，加强对

重点项目的投入，使最少的资金投入获取最大的收益。资金

集中统一管理体现在以下几个方面： （1） 集中结算,全面监

控资金收付。区域中心在当地银行开立统一的外币和当地币

账户,集中办理属下各项目的收支结算. 所有收入均纳入统一

账户，属下各项目只在项目所在地开立当地币结算账户,各项

目的支出在预算指导下由统一帐户转入项目地的当地币帐户

，然后再支付。统一帐户基本起到了统收统支的作用,具备了

监控各项目资金运作的操作基础,收到以下三方面的效果:一是

避免资金分散沉淀.二是掌握各项目的工程进度和生产状况.三

是监控各项目的资金运作。各项目的每一笔支出应在一个月

前作出预算，由区域中心的相关责任人审批,对于支付是否经

过审核流程、是否超出当期预算、是否存在风险等,均可进行

事前控制,杜绝了不合理的资金流出。 （2） 统一调度资金，

降低资金成本。统一帐户的运用可使内部资金相互调剂余缺,

尽可能依靠自有资金满足项目的资金需求,从而减少银行借款

和财务费用，降低资金成本。同时区域中心可以根据各项目

对当地币的需要，根据收款外币和当地币的比例，关注和研

究当地币和外币的汇率走向，及时进行外币兑换交易，规避

汇兑风险，获取汇兑收益。 （3） 全面资金预算,建立资金预



警体系。分年度、季度、月度编制从各项目到整个区域中心

的资金预算,逐级审核汇总上报。国内总部预算委员会审定各

区域中心年度资金预算,核定与资金相关的各项限额以及预警

指标,各区域中心在年度资金预算内，分季、分月核定各项目

的资金预算，负责审查各项限额和预警指标。各项目上报资

金周报、资金月报，对项目的各收支详尽列示，区域中心根

据当期资金预算进行审核，对异常支出予以关注和质询，做

好事前和事中控制。季度和年度预算期结束后,区域中心分析

预算执行情况,责成各项目分析原因、找出解决措施,并上报国

内总部。总部将预算执行情况与其绩效考评挂钩,达到事后监

督的作用。 2、加速资金流转，提高资金使用效率 加强境外

工程项目流动资金的管理，提高资金使用效率，对提高企业

效益有非常重要的意义，加强项目资金流转的措施主要有以

下几个方面： （1） 保函保证金的管理。一般情况下，项目

需要开出3种保函：投标保函、履约保函、预付款保函。投标

保函，金额相对较低，时间较短，可提供100%的现金抵押开

具；履约保函及预付款保函，由于金额较大、时间跨度较长

，风险相对较大，开出银行一般都要求不同比例的保证金抵

押，一般是30%-100% 。 降低保证金的资金占用和成本的方

法有：（A）尽力降低保函的手续费用；（B）保函保证金可

根据时间长短，采用定期存款的方式，增加利息收入，降低

成本。（C）预付款保函额度，随着预付款分期偿还而逐步

降低，可根据实际情况，变更保函合同，逐步降低保函手续

费用。（D）保函到期，应及时收回保函原件并及时退还保

函开出银行，解冻保证金。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


