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究是项目前期咨询的两项重要内容，两者既存在着较为密切

的联系，也存在着明显的区别。 1．项目评估与可行性研究

的共同点 主要共同点在于：(1)两者同处于项目投资的前期阶

段。可行性研究是继项目建议书批准后，对投资项目在技术

、工程、外部协作配套条件和财务、经济和社会上的合理性

及可行性所进行的全面、系统的分析和论证工作；而项目评

估则是在项目决策之前对项目的可行性研究报告及其所选方

案所进行的系统评估。它们都是项目前期工作的重要准备，

都是对项目是否可行及投资决策的咨询论证工作；(2)二者的

出发点一致。项目评估与可行性研究都以市场研究为出发点

，遵循市场配置资源的原则，按照国家有关的方针政策，将

资源条件同产业政策与行业规划结合起来进行方案选择；(3)

考察的内容及方法基本一致；(4)目的和要求基本相同。二者

的目的均是要提高项目投资科学决策的水平，提高投资效益

，避免决策失误，都要求进行深人、细致的调查研究、进行

科学的预测与分析，实事求是地进行方案评价，力求资料来

源可靠，数据准确，结论客观而公正。 2．项目评估与可行

性研究的区别 二者的区别主要体现在：(1)二者的承担主体不

同。为了保证项目决策前的调查研究和审查评价活动相对独

立，应由不同的机构分别承担这两项工作。在我国，可行性

研究通常由项目的投资者或项目的主管部门来主持，投资者

既可以独自承担该项工作，也可委托给专业设计或咨询机构



进行，受托单位只对项目的投资者负责；项目评估一般由项

目投资决策机构或项目贷款决策机构(如贷款银行)主持和负

责。主持评估的机构既可自行组织评估，也可委托专门咨询

机构进行。(2)评价的角度不同。可行性研究一般要从企业(微

观)角度去考察项目的盈利能力，决定项目的取舍，因此它着

重于讲求投资项目的微观效益；而国家投资决策部门主持的

项目评估，主要从宏观经济和社会的角度去评价项目的经济

和社会效益，侧重于项目的宏观评价。贷款银行对项目进行

的评估，则主要从项目还贷能力的角度，评价项目的融资主

体(借款企业)的信用状况及还贷能力。(3)二者在项目投资决

策过程中的目的和任务不同。可行性研究除了对项目的合理

性、可行性、必要性进行分析、论证外，还必须为建设项目

规划多种方案，并从工程、技术经济方面对这些方案进行比

较和选择，从中选出最佳方案作为投资决策方案。因此，它

是一项较为复杂的工程咨询工作，需要较多人力进行较长时

间的论证；而项目评估一般则可以借助于可行性研究的成果

，并且不必为项目设计多个实施方案，其主要任务是对项目

的可行性研究报告的全部内容，包括所选择的各种方案，进

行系统的审查、核实，并提出评估结论和建议。(4)二者在项

目投资决策过程中所处的时序和作用不同。在项目建设程序

中，可行性研究在先，评估在后，其作用也不相同。可行性

研究是项目投资决策的基础，是项目评估的重要前提，但它

不能为项目投资决策提供最终依据。项目评估则是投资决策

的必备条件，是可行性研究的延续、深化和再研究，通过更

为客观地对项目及其实施方案进行评估，独立地为决策者提

供直接的、最终的依据，比可行性研究更具有权威性。
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