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世纪将是项目林立的时代，项目的成败将对国家、地区以及

企业的发展具有重大的影响。每个项目的全过程都经过启动

、成长、成熟、终止四个阶段。导致项目失败的因素众多，

但随着信息技术的飞速发展和知识经济的到来，项目概念与

选择阶段的诸因素将会对项目的成败产生越来越大的作用，

“万事开头难”，“良好的开始是成功的一半”等谚语，在

很大程度上体现了项目概念与选择阶段的重要性。 在寿命周

期上，项目表现为慢开始、快增长和慢结束。在时间阶段上

分为概念与选择、计划、实施与监控、评估与总结四个阶段

。努力程度的分配在概念与选择阶段约占5-9%，在计划、实

施与监控段约占80-85%，在评估与总结阶段约占6-15%。发展

趋势是努力程度在概念与选择阶段约占15-20%，计划、实施

与监控段约占65-70%，评估与总结段约占10-20%。在整个项

目运作周期内，软件投入部分所占的比重大为提高。 一、项

目可行性论证意义 项目可行性论证创造的知识与信息量在整

个项目运作中占有相当大的比重。具不完全统计：经过广泛

的调研，能够立项的项目仅占所有考察项目的5%以下，经过

调研，绝大多数项目将被取消。而能够决定项目是否立项的

关键性文件就是“项目可行性论证相关报告”，项目可行性

性论证相关报告与项目总结报告并称为项目知识与信息的两

大仓库，对组织知识库的扩大与充实具有重大意义。可行性

论证阶段在时间维上对应于项目全过程中的规划阶段，在逻



辑维上对应于项目全过程中的问题提出、建立评价指标体系

以及项目分析三个阶段。项目可行性论证相关报告根据提供

对象的不同，可分为项目可行性研究报告、项目评估报告、

商业计划书、投资价值分析报告等几类。 二、项目可行性研

究 项目可行性研究是项目立项阶段最重要的核心文件，具有

相当大的信息量和工作量，是项目决策的主要依据。根据项

目的大小与不同类型，从浅到深，项目可行性研究包括一般

机会研究、特定机会研究、方安策划、初步可行性研究和详

细可行性研究几大块。 1、一般机会研究 鉴别与发展投资机

会、形成投资意向，提供可供选择的项目发展方向和投资领

域。包括地区研究、部门研究、资源研究、政策研究等内容

。 2、特定项目机会研究 主要用于筛选项目，提出项目建议

。比一般机会研究更深入、更具体。包括市场研究、外部环

境分析、优势分析、论证结论。以项项目建议书的形式出据

项目相关者。 3、方案策划 根据项目的目标与功能要求，进

行总体规划与设计。作为可行性研究的前提与实施的依据。

主要包括功能与目标分析，有总目标、分目标、技术指标、

经济指标、环境指标等指标；总体方案设想，有概念创新、

方案设想等内容；总体方案规划，有布局、规模、指标等内

容；各部分功能设计，有子系统功能、联系等内容；方案选

择与确定，有技术、经济、环境、风险、周期比较、确定一

到两个方案进一步研究与论证等内容。 4、初步可行性研究 

对项目进行初步的论证和估计，分析前途、关键技术或管理

与制度问题、相关研究与工作确定。回答必要性、时间周期

、资源需求、资金筹措、利益、合理、风险等问题。主要包

括市场与生产能力，有市场预测、经营渠道、价格、销量等



内容；资源投入量分析，主要有建设与运行过程的资源需求

；选址，有地点选择、场地选择等内容；项目总设计，主要

有规划、工艺、设备、土建、技术、进度、投资额、成本等

内容；收益估算，主要有经济性、技术性、环境结论等内容
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