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一步，进行施工项目成本估算，确定可以得到补偿的社会平

均水平的成本。在竞争激烈的经济市场中，根据实物估算法

进行科学地计算，改变了计划经济时代仅凭概算定额或预算

定额来计算的作法。 第二步，根据合同承包价格计算施工项

目的承包成本，并与结算成本进行比较。一般承包成本应低

于估算成本。如高于估算成本，应对工程索赔和降低成本作

出可行性分析。 第三步，根据企业利润目标提出的施工项目

降低成本要求，企业同类工程的降低成本水平，以及合同承

包成本，作出降低成本目标决策，计算出降低成本率，对降

低成本率水平进行评估，在评估的基础上作出决策。 转贴于

：中国项目管理资源网 第四步，根据降低成本率决策目标，

计算出决策降低成本额目标和决策施工项目成本目标，在此

基础上定出项目经理部责任成本目标。 1.2 成本计划 施工项

目成本计划由项目经理部进行编制，从而规划出实现项目经

理成本承包目标的实施方案。施工项目成本计划的关键内容

是降低成本措施的合理设计。 1.2.1 成本计划的编制步骤 第一

步，项目经理部按项目经理的成本承包目标确定施工项目的

成本控制目标和降低成本控制目标，后两者之和应低于前者

。 第二步，按分部分项工程对施工项目的成本控制目标和降

低成本目标进行分解，确定各分部分项工程的目标成本。 第

三步，按分部分项工程的目标成本实行施工项目内部成本承

包，确定各承包队的成本承包责任制。 第四步，由项目经理



部组织各承包队确定降低成本技术组织措施，并计算其降低

成本效果，编制降低成本计划，与项目经理降低成本目标相

对比，经过反复降低成本措施进行修改而最终确定降低成本

计划。 第五步，编制降低成本技术组织措施计划表，降低成

本计划表和施工项目成本计划表。 1.2.2 降低成本的技术组织

措施设计 降低成本的措施从技术方面和组织方面进行全面设

计。这是因为，成本的形成与技术因素和组织因素有关系。

技术措施从施工作业所涉及的生产要素方面进行设计，以降

低生产消耗为宗旨。组织措施从经济管理方面，尤其是施工

管理方面进行策划，以降低固定成本，消灭非生产性损失，

提高生产效率和组织管理效果为宗旨。降低成本是一个综合

性指标，不能从单方面考虑，而应当从企业运行机制的全方

位着眼。 从费用构成的要素方面考虑，首先降低材料费用。

因为材料费用占工程成本的大部分，其降低成本的潜力最大

。而降低材料费用首先抓住关键性的主材，因为它们的品种

少，所占费用比重大，故不但容易抓住重点，而且易见成效

。降低材料费用最有效的措施是改善设计或采用代用材料，

它比改进施工工艺更有效，潜力更大。而在降低材料成本措

施的设计中，ABC分类法和价值分析的应用，可以提供有效

的科学手段。 降低机械使用费的主要途径是设计出提高机械

利用率和机械效率，以充分发挥机械生产能力的措施。因此

，科学的机械使用计划和完好的机械状态是必须重视的。随

着施工机械化程度的不断提高，降低机械使用费的潜力越来

越大。所以，必须做好施工机械使用的技术经济分析。 降低

人工费用的根本途径是提高劳动生产率。提高劳动生产率必

须通过提高生产工人的劳动积极性实现。提高工人劳动积极



性与适当的分配制度、激励办法、责任制及思想工作有关，

要正确应用行为科学的理论。 降低间接成本的途径是：一、

由各业务部门进行费用节约承包；二、缩短工期。 重视降低

质量成本的措施计划。施工项目质量成本包括内部质量损失

成本、外部质量损失成本、质量预防成本和质量鉴定成本。

降低质量成本的关键是内部质量成本，而其根本途径是提高

工程质量，避免返工和修补。 1.2.3 降低成本计划的编制必须

以施工规划为基础 在施工规划中，施工方案必须含有降低成

本措施设计。其施工进度计划所设计的工期，必须与成本优

化相结合。施工总平面图无论对施工准备费用支出还是对施

工中的经济性，都有重大影响。因此，施工组织设计既要作

出技术设计，也要作出成本设计。只有在施工组织设计基础

上编制的成本计划，才是有可靠基础的、可操作的成本计划

，也是考虑慎密的成本计划。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


