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E5_90_88_E7_AE_A1_E7_c41_150048.htm 本次调研主要的成果

点概况： 1. 对如下部分在看法的一致性上，存在巨大的分歧

： PMOs的价值 PMO的组织 必需的组织职能 2. 无法对PMO

与他们的上下关联职能进行有效的解释与定义。在不同的地

理区域与经济区域之间没有一个系统的或者是重大的差异，

更多的差异发现在同一个经济区域与地理区域中，因此无法

准确方法定义相同的PMO的群体归宿。 无论一个组织的大小

与否，无论公共或私有与否，他们组织同样在描述上存在一

个描述PMO不一致的问题。 3. 尽管我们调研与衡量组织的多

个特点与组织内容，这些不足以发布一个理解PMO组织的可

变性的成果。 我们的研究是希望有一个更好的解释。 转贴于

：中国项目管理资源网 加大拿魁北克蒙特利尔大学一个研究

小组在PMI的研究基金下对PMO做更多的研究。收集信息是

这个研究的一部分，有关被调研组织对PMO的描述附加信息

的收集是这个调研的重要一部分。 详细调研结果 详细调研结

果分为两部分，第一是各个调研响应者的信息，第二是PMO

的信息。响应者与PMO构成的范围相当广泛。 调研响应者人

群分析 回答者在组织中的分布规则如下： 项目经理 38％

PMO的经理 23％ PMO的专家 11％ 执行经理或者其他经理 10

％ 咨询人员 8% 其他 10％ 被调研人员地理分布如下 加拿大 43

％ 美国 26％ 欧洲 16％ 其他 15％ （注：看来我们国家的项目

管理发展影响力有限） 调研组织的构成范围在企业界分布很

广泛，根据调研分类，确定了22个企业归并到如下各个组中



：* 实业制造 29% * 信息技术/信息系统 14% * 电信领域 10% * 

金融服务 14% * 其他无形产品与服务 24% * 其他 10% 按照组

织属性可以归入如下类型： * 私有组织 61% * 公有组织 36% * 

非盈利组织 3% 组织大小 被调研组织大小分布状态如下：组

织的成熟度用5点法则来进行归类。下面的分布不是象我们想

像线性分布：客户：一些PMO只是服务一个客户, 大部分还

是具有多个客户的. 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


