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建立项目办公室是促成企业变革的有效方式，觉得很有道理

，除了书中的观点之外，我还想补充以下几点： 1、企业的

任何变革举措都应该以项目的方式执行，才能提高成功的可

能性。有很多组织（包括一些企业或政府机构）提出了一些

很好的想法，甚至喊了很多口号和张贴了许多标语，但是这

些东西到头来大多都成了开出去的空头支票，很少能够兑现

，因为没有谁真正把它当回事，项目办公室就是一个把它当

回事的地方； 2、项目管理是执行组织战略的战术和方法，

项目办公室可以成为组织战略的重要执行机构，经过科学的

组织和实施，项目办公室可以成为变革项目的领导中心和巨

大推动力量； 3、项目办公室是一个以提高组织的项目管理

能力成熟度水平为目标的组织，它的职责之一是在组织内部

建立起规范化的项目管理方法论体系，能够针对组织的变革

问题拿出有效的解决方案； 4、项目办公室对变革项目提供

各种支持，从思想、观念、意识到工具、技术和方法，具有

明确的目标导向性和结果导向性。激发变革紧迫感、沟通变

革目标、巩固变革成果一直到实现变革愿景的整个过程，都

需要项目办公室的积极支持；转贴于：中国项目管理资源网

5、项目办公室从某种程度上说就像一个舞台，组织的变革就

在这个舞台上上演，所有的问题都在这里暴露出来并得到解

决，所有的成绩都在这里显现并激励着大家，所以的变革干

系人都关注着这场演出的效果。 对于一个成长着的组织来说



，不管是ERP项目的实施、还是ISO9000体系的贯标，或者是

业务流程的改造，这些变革都具有巨大的战略重要意义，通

过项目办公室这样的组织来确保变革的成功，应该是一个明

智的选择。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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