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E7_A8_8B_E6_96_BD_E5_c41_150062.htm 一、施工项目管理与

建设项目管理的区别 施工项目管理与建设项目管理是两种平

等的工程项目管理分支，虽然在管理对象上施工项目管理与

建设项目管理有部分重合，因此使两种项目管理关系密切，

但它们在管理主体上、管理范围上、管理内容上、管理任务

上都有本质的区别，不能混为一谈，更不能以建设项目管理

代替施工项目管理。 二、施工项目管理的全过程 施工项目管

理的对象，是施工项目寿命周期各阶段的工作。施工项目寿

命周期可分为五个阶段，构成了施工项目管理有序的全过程

。 1投标、签约阶段 业主单位对建设项目进行设计和建设准

备、具备了招标条件以后，便发出招标广告(或邀请函），施

工单位见到招标广告或邀请函后，从中作出投标决策至中标

签约，实质上就是在进行施工项目的工作。这是施工项目寿

命周期的第一阶段，可称为立项阶段。本阶段的最终管理目

标是签订工程承包合同。这一阶段主要进行以下工作: (1）建

筑施工企业从经营战略的高度作出是否投标争取承包该项目

的决策。 (2）决定投标以后，从多方面 (企业自身、相关单位

、市场、现场等）掌握大量信息。 (3）编制既能使企业盈利

，又有竞争力，可望中标的投标书。 (4)如果中标，则与招标

方进行谈判，依法签订工程承包合同，使合同符合国家法律

、法规和国家计划，符合平等互利、等价有偿的原则. 2施工

准备阶段 施工单位与招标单位签订了工程承包合同、交易关

系正式确立以后，便应组建项目经理部，然后以项目经理部



为主，与企业经营层和管理层、业主单位进行配合，进行施

工准备，使工程具备开工和连续施工的基本条件。这一阶段

主要进行以下工作: (1)成立项目经理部，根据工程管理的需

要建立机构，配备管理人员。 (2)编制施工组织设计，主要是

施工方案、施工进度计划和施工平面图，用以指导施工准备

和施工。 (3)制订施工项目管理规划，以指导施工项目管理活

动。 (4)进行施工现场准备，使现场具备施工条件，利于进行

文明施工。 (5)编写开工申请报告，待批开工。 3施工阶段 这

是一个自开工至竣工的实施过程。在这一过程中，项目经理

部既是决策机构，又是责任机构。经营管理层、业主单位、

监理单位的作用是支持、监督与协调。这一阶段的目标是完

成合同规定的全部施工任务，达到验收、交工的条件。这一

阶段主要进行以下工作: (1) 按施工组织设计的安排进行施工

。 (2)在施工中努力作好动态控制工作，保证质量目标、进度

目标、造价目标、安全目标、节约目标的实现。 (3)管好施工

现场，实行文明施工。 (4)严格履行工程承包合同，处理好内

外关系，管好合同变更及索赔。 (5)作好原始记录、协调、检

查、分析等工作。 4.验收、交工与竣工结算阶段 这一阶段可

称作"结束阶段"。与建设项目的竣工验收阶段协调同步进行

。其目标是对项目成果进行总结、评价，对外结清债权债务

，结束交易关系。本阶段主要进行以下工作: (1)为保证工程

正常使用而作必要的技术咨询和服务。 (2)进行工程回访，听

取使用单位意见，总结经验教训，观察使用中的问题，进行

必要的维护、维修和保修。 (3)在预验的基础上接受正式验收

。 (4)整理、移交竣工文件，进行财务结算，总结工作，编制

竣工总结报告。 (5)办理工程交付手续。 (6)项目经理部解体



。 5用后服务阶段 这是施工项目管理的最后阶段，即在交工

验收后，按合同规定的责任期进行用后服务、回访与保修，

其目的是保证使用单位正常使用，发挥效益。在该阶段中主

要进行以下工作的技术咨询和服务。 (1)为保证工程正常使用

而作必要的技术咨询和服务。 (2)行工程回访，听取使用单位

意见，总结经验教训，观察使用中的问题，进行必要的维护

，维修和保修。 (3)进行沉陷、抗震性能等，并以服务于宏观
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