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在我国加入WTO大背景下，随着我国《建设工程工程量清单

计价规范》的发布实施，我国必将建立起由市场形成工程造

价的机制。施工企业为了在激烈的市场竞争中生存发展必将

加强企业管理，尤其工程项目的成本管理。在此种形式下对

项目成本，特别是对规模大时间跨度长的项目成本从项目理

财的视角加以认知很有必要。 项目相关人员对项目成本问题

从理财的视角讨论有三个角度：项目经理角度、会计人员角

度和财务部门角度。各项费用数量和具体发生时间的确定非

常关键，项目经理被要求遵照时间、成本和具体规定的限定

去完成自己所负责的项目，他们将自己职责中的“成本”要

求看作是把费用控制预算分配额之内，同时还要在要求的时

间框架（进度安排）内满足一系列规定的条件。会计部门关

注将费用确认到具体项目的问题，他们只是关心组织盈利结

果，并对公司的税务责任施加正面的影响。财务部门最关心

的是组织的现金状况，该类人员的职责就是为支付费用而筹

备资金，并且让闲置或可用的资金为公司发挥更大的作用。 

项目经理必须明了大家对成本的不同认知和不同的成本报告

方式。具备了这些项目理财知识，项目经理就可以更好的控

制项目成本。项目经理还可以对成本的时间安排计划施加影

响，以改善现金流状况和融资工作的成本，同时还可以影响

到损益表报中的收益和费用数据。 对成本的三种认知角度为

了了解对成本的三种认知资金承诺、费用和现金流，可以以



购买一件重要设备为例说明。假设购置了一台价值180000元

的设备，六个月后交货。那么在下订单时刻即产生了180000

元的资金承诺，六个月后供货商交货同时寄来发票，收到发

票会立即得到会计人员的处理，产生180000元的费用，但是

付款（现金流出）通常会依照公司付款政策拖延一段时间（

假设下订单8个月之后才开具支票给供货商）。 一是项目经

理的思考角度资金承诺。下达采购订单表示承诺在设备按照

规定交付使用的情况，向供货商支付180000元。就项目经理

的点而言，只要向供货商做出了这种承诺，项目预算中可以

使用的资金就减少了相应的数额。在制定计划和报告成本的

时候，项目经理处理的是资金承诺方面的问题。但是会计系

统不是为支持项目成本报告工作需要面设计的，同时也无法

确认具体的承诺事宜，采购订单的价值可能直到收到发票的

时候才被记录在案。这对项目经理的财政控制工作造成了极

大的损害，因为他无法在特定时刻了解到精确的预算的耗用

状态，由于缺少一个合适的信息系统，项目经理就只好自己

跟踪记录项目的种种资金付款承诺。 二是会计人员的思考角

度费用。从事编制项目财务报表工作需要确定项目的收入和

所有项目费用。在会计系统中，用于财务报告工作费用科目

是在收到采购发票的时候才记账的。因而该设备在六个月后

才会被列为费用项目。在会计系统，收入是在项目完成的时

候才记账的。这在那些长期的项目中会产生严重的问题，因

为每个报告期这类项目的费用都会累计上报，但却看不到任

何收益，在项目最后的报告中收入一次性上报，但与之相关

的费用却很少同时显示出来或者根本没有显示。项目在早期

的各个报告期内显示出了明显的亏损状态，而在收入的最终



上报时时候却记录了超常的收益。对于那些运作时间跨越多

个年头的长期项目来说，这可能会造成严重的误导。为了避

免这种混淆，大部分长期项目的损益表按照“完工百分比”

来计算收益和费用项目。其基本目的是在每一会计期间内平

均“摊销”项目总收益的一定百分比（基本上与项目工作的

完成情况相吻合），经便将适当水平的成本抵消，从而得出

一个比较容易接受的边际利润数据。在每一会计年度的期末

，需要对记录的成本数据进行调整，以反映费用的实际发生

情况和损益表中所记录的理论数值之间的差距。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


