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来是企业管理的重心，房地产开发企业亦然。本人结合多个

房地产项目(如CBD重点工程蓝堡国际公寓)的经验，总结了

一套“成本管理方法”。该方法主要用来及时、准确地反映

工程成本的预算控制及执行情况，尽量避免预算外支出，为

进一步控制成本提供标准和控制手段。成本管理方法主要融

合如下内容：合同管理、预算及资金管理、甲供材料管理。

其中，预算及资金管理是核心。三者结合财务软件的报表开

发功能，相互融通，但又各有侧重。 一、合同管理公司所有

重大经济活动的实施均从合同汇签开始，所以合同管理工作

须融合财务、预算、工程等各个职能部门。合同管理到位，

所涉及的工程造价和材料价格合理，则成本控制就已经有了

一个很扎实的平台。1．合同汇签与分类。合同管理融合了财

务、预算、工程等多个部门。成本会计在合同汇签中侧重合

同资金的安排，尤其是合同款分批支付金额及间隔时间的安

排，要与公司现有资金和未来资金计划相统一，避免合同管

理与资金管理脱节。采购工程师或其他专业工程师侧重材料

设备的质量标准、到场时间，或工程进度及质量标准，避免

合同管理与工程管理不协调。结合房地产开发企业实际情况

，合同分工程合同、材料合同两大类。工程合同包括：土地

征用及拆迁合同、前期工程合同、建筑安装工程合同、基础

设施工程合同、公共配套工程合同、其他工程合同。材料合

同包括：土建材料合同、暖通、空调设备合同、弱电材料设



备合同、水电材料设备合同、机电设备(电梯)合同、装修材

料合同、其他材料设备合同。2．合同的录入与执行。将已分

类合同结合财务软件的报表功能，设计出能自动提取数据的

“合同款项支付单”，使每一次付款都能迅速而有效地处于

控制状态中。合同录入后，成本会计要盯住每一次付款时点

及金额进行资金计划安排并报主管领导，从而较好执行合同

。3．报告。 按周申报合同清单及汇总统计表。二、工程预

算及资金瞥理参照工程预算合理地进行成本核算和资金管理

是房地产开发企业财务工作的重点。因为工程成本及其资金

的支付是房地产开发企业的实质性核心内容，每一项所涉及

的金额又相当巨大，故须重点控制。1．工程预算的编制、录

入。工程预算的编制须结合预算工程师、材料工程师及成本

会计等专业人员的综合建议，达到事前成本控制的目的；工

程预算编制完毕后，公司预算部门将工程预算交成本会计进

行录人工作。以后的财务核算工作也便有了“有的放矢”的

目标。工程预算的录入指成本会计结合财务软件的报表开发

设计功能，录入到本公司自行设计好的房地产开发成本分析

报表中。此时须注意会计科目中成本类明细科目的设置应尽

量与工程预算主体内容相一致，以便日后财务软件自动提取

实际发生额时，能与工程成本预算数有同一口径进行对比、

分析，从而有效实施事中成本管理和控制；并为事后的经验

总结和新开发项目的成本管理与控制提供参考和标准。2．工

程款支付。各用款部门填写用款单时，按“工程项目。分部

工程分项工程单位工程”写清楚，成本会计根据已有财务信

息及预算数进行核对，能立刻确认是否应该支付此款项，并

将此信息上报主管领导。若付款，则付款后成本会计也能准



确地将该款项列转成本核算对象及其明细项目。在工程款的

支付过程中，须注意的是：要有正确的付款流程，该流程的

设计必须满足“先产生相关的信息流，再由信息流决定是否

支付资金流”的要求。这是因为任何不当的资金支付行动都

能使成本管理处于无序和失控状态。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


