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E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c41_150084.htm 低价中标是国家推

行的，是大事所趋，是一种潮流，肯定要走下去。但是一贯

是施工惯了公家工程的项目经理怎么能适应？一般是公司承

揽任务，项目经理承包自主施工，但是现在社会情况变了，

鼓励大家找任务，低价问题也是一个不可回避的问题？怎么

适应这个市场。 低价中标是市场恶性竞争的结果，低利润就

要求中标企业加强管理。项目管理是普遍实行的管理模式，

能够使企业提效节能。成本管理是项目管理的根本所在。我

认为在这种情况下还应该整合好两大资源： 第一大资源： 材

料资源。材料的价格占到工程造价的50-60%，是一个大项，

整合材料资源是一个关键。你能花最少的钱买到最好的、最

符合要求的东西。固定住供应商，不但要保证项目采购的需

要，而且要为工程的招投标作为准备，提供强有力的支持，

在价格上要领先。争取拿到项目。拿到项目要能够完成项目

。整合材料资源做法：把材料供应商的市场开发费用当作是

你的利润，这就是整合。另外把材料供应商的库房当成自己

的，零库存也是整合的另一方面。 第二大资源： 人力资源。

劳动力是比较突出的现象，社会上你有钱并不代表你能准备

上有充足的劳动力，这就是民工荒的现象。好的作业队不但

能省钱，更能保证工期，保证质量，保证信誉，而这一切都

是市场，都是资源。储备资源就是生产力。说到储备项目的

关键人物项目经理人的作用不可低估， 高素质的职业经理人

不仅拥有专业的管理知识和丰富的实践经验，更重要是有自



己的创造性的思想；不仅要精明, 更重要是建立在真诚基础上

的精明；不仅具有人力素质，更重要是具有人格素质；另外

，职业经理人还应具有团队精神、创新意识、全球竞争意识

、感染力和凝聚力等。 我国对职业经理人的认识比较晚，但

职业经理人对企业提高核心竞争力和赢得持续竞争优势作用

认识也在不断深化。一方面，职业经理人及其体制的建立健

全有利于现代企业制度的建立，有利于企业在新市场竞争环

境下赢得持续竞争优势；另一方面, 由于目前我国市场经济体

制并不健全，市场机制没有充分发挥作用，职业经理人市场

才刚刚起步，职业经理人体制及其市场评价体系还有待建立

健全，部分企业职业经理人给企业带来的效益似乎并没有达

到出资人最初所设想的那么好,甚至出现了损害出资人利益的

现象。 现在基本上是作业层和管理层分离，注定将造成今天

这个局面。你的公司的实力除了资金、机械、管理人员以外

，就是劳动力，劳动力又是完成任务的根本，没有强大的劳

动力队伍就是闭门造车，纸上谈兵。你能为劳动力提供一个

挣钱的平台，稳定的平台，不出现民工为工资担忧，你就整

合成功了。只有你有任务，你就是他最快的选择，这就是企

业的魅力。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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