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80_E7_BA_A7_c54_154013.htm 二、多项选择题（共30题，每

题２分。每题的备选项中，有２个或２个以上符合题意，至

少有１个错项。错选，本题不得分；少选，所选的每个选项

得0.5分）71．建设工程项目的实施阶段包括（ ）Ａ．设计阶

段 Ｂ．设计准备阶段 Ｃ．可行性研究阶段Ｄ．施工阶段 Ｅ．

动用前准备阶段72．在建设工程项目各参与单位中，需对项

目总投资或总造价进行目标管理的单位有（ ）Ａ．业主方 Ｂ

．设计方 Ｃ．施工方 Ｄ．供货方 Ｅ．项目总承包方73．以下

关于线性组织结构模式的描述中，正确的有（ ）Ａ．指令路

径较短 Ｂ．指令源是惟一的Ｃ．不能跨部门下达指令 Ｄ．只

适用于大型工程项目Ｅ．允许越级指挥74．施工方项目管理

职能分工表是以表的形式反映项目管理班子内部（ ）Ａ．项

目经理 Ｂ．各工作部门 Ｃ．各工作岗位Ｄ．总包与专业分包 

Ｅ．专业分包与劳务分包75．在国际上，业主方项目管理的

方式有多种可能，在以下描述中，正确的是（ ） Ａ．业主方

自行完成其项目管理任务 Ｂ．业主方委托项目管理咨询公司

进行项目管理 Ｃ．业主方与项目管理咨询公司共同进行项目

管理 Ｄ．业主方委托本工程的总承包管理公司完成其项目管

理任务 Ｅ．业主方委托本工程的项目总承包公司完成其项目

管理任务76．对于采用建设项目总承包模式的某建设工程项

目，其项目管理规划可以由（ ）Ａ．业主方 Ｂ．业主方的项

目管理单位 Ｃ．设计方Ｄ．施工监理方 Ｅ．项目总承包方77

．旁站监理人员实施旁站监理时，发现施工活动已经或者可



能危及工程质量的，应及时向（ ）报告Ａ．项目业主代表 Ｂ

．项目业主 Ｃ．施工方项目经理Ｄ．监理工程师 Ｅ．总监理

工程师78．常用的建设工程项目施工成本计划可按（ ）编制

Ａ．施工成本组成 Ｂ．人力资源需求 Ｃ．子项目组成Ｄ．工

程进度 Ｅ．材料种类79．在建设工程项目施工索赔中，可索

赔的人工费包括（ ）Ａ．完成合同之外的额外工作所花费的

人工费用Ｂ．施工企业因雨季停工后加班增加的人工费用Ｃ

．法定人工费增长费用Ｄ．非承包商责任造成工期延长导致

的人员窝工费Ｅ．不可抗力造成的工期延长导致的工资上涨

费80．在建设工程项目施工索赔中，可索赔的材料费包括（ 

） Ａ．非承包商原因导致材料实际用量超过计划用量而增加

的费用 Ｂ．因政策调整导致材料价格上涨的费用 Ｃ．因质量

原因进行工程返工所增加的材料费 Ｄ．因承包商提前采购材

料而发生的超期储存费用 Ｅ．由业主原因造成的材料损耗费
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