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https://www.100test.com/kao_ti2020/154/2021_2022_2006_E4_B8_

80_E7_BA_A7_c54_154198.htm 一 单项选择题：共70小题，每

小题1分。每题的备选项目中，只有一项是符合题目要求的，

把所选项前的字母填在题后的括号内。 1（ ）是业主方项目

管理中最重要的任务。 A投资控制B进度控制 C质量控制D安

全管理 2下列属于我国推行建设工程监理制度的目的的是 （ 

）。 A加快城市建设B提高工程建设水平 C确保工程投资不超

标D保证工程完成工期 来源：www.examda.com3依据《工程监

理企业资质管理规定》，工程监理企业的资质分为 （ ）个等

级。 A 一 B 二 C 三 D 四 4 （ ）有两个指令源。 A职能组织结

构B线形组织结构 C扁平组织结构D矩阵组织结构 5可以作为

进度控制的重要依据的是 （ ）。 A 总进度纲要B 总进度规

划C 总进度计划D 里程碑事件 6项目质量 进度 投资控制编码

的基础是 （ ）及其编码。 A 工作流程图B 合同结构图C 组织

结构图D 项目结构图 7施工方是项目的一个参与方，其项目管

理主要服从于 （ ）和其自身利益。 A 业主的利益B 设计方的

利益C 公众的利益D 项目的整体利益 8项目目标的 （ ）是项

目管理最基本的方法论。 A自动控制B动态控制 C主动控制D

反馈控制 9项目目标动态控制的纠偏措施不包括 （ ）。 A组

织措施B经济措施 C管理措施D行政措施 10在如下所示的施工

成本参数曲线图中，已完工程实际施工成本与拟完工程计划

施工成本之间的垂直距离（A）表示的是 （ ）。 A 施工成本

误差B 施工成本偏差C 施工进度误差D 施工进度偏差 11关于

项目人力资源管理,正确的说法是 （ ）。 A人力资源管理不包



括员工的培训 B人力资源管理的目的是减少人才流动 C人力

资源管理的工作步骤中包括通过解聘减少员工 D人力资源管

理不包括员工业务提高和发展 12建设工程项目总承包的基本

出发点是借鉴工业生产组织的经验,实现建设生产过程的 （ 

）。 A组织集成化B组织精简化 C组织扁平化D组织高效化 13

实行建筑工程监理前，建筑单位应当将委托的工程监理单位

、监理的内容及监理权限， （ ）被监理的建筑施工企业。 A

口头通知B书面通知 来源：www.examda.comC发通告D文件传

达 14下列说法不正确的是 （ ） A 建设工程项目管理中，代表

不同利益方的项目管理都有进度控制的任务，其控制的时间

范畴是相同的，但控制的目标不同 B 建设工程项目的进度控

制是一个动态的过程 C 为实现进度目标，进度控制的过程也

就是随着项目的进展不断调整进度计划的过程 D 进度计划的

跟踪检查与调整包括定期跟踪检查所编制的进度计划执行情

况及在有偏差时采取纠偏措施 15在许多国家,关于建造师的执

业范围,说法正确的是 （ ）。 A仅限于从事项目实施阶段的工

程项目管理工作 B不能从事项目决策的管理工作 C只能从事

项目使用阶段的物业管理工作 D可以从事项目决策的管理工
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