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E9_80_A0_E5_B8_88_E9_c54_154219.htm 一、单项选择（共70

题） 1、项目管理的核心任务是项目的（）。 来源

：www.examda.com A 目标管理 B 目标规划 C 目标控制 D 目标

比较 答案：C 解析：按项目管理学的基本理论，项目管理的

核心任务是目标控制。目标控制系统包括质量控制、工期控

制和成本控制。 2、国际上把建设监理单位所提供的服务归

为（ ）服务。 A 工程咨询 B 工程管理 C 工程监督 D 工程策划

答案：A 解析：监理单位是建筑市场的主体之一，建设监理

是一种高智能的有偿技术服务。在国际上把这类服务归为工

程咨询服务。 3、项目质量、进度、投资控制编码的基础是

（）及其编码。 A 项目合同图 B 项目信息图 C 项目物资采购

图 D 项目结构图 答案：D 解析：项目结构图及其编码与用于

投资控制、进度控制、质量控制、合同管理和信息管理的编

码有紧密联系，项目结构图及其编码是其他编码的基础。 4

、施工项目管理规划由（）编制。 A 业主方 B 设计方 C 施工

方 D 监理方 答案：C 解析：建设项目的参与单位如设计单位

、施工单位和供货单位，为进行项目管理需要编制项目管理

规划，但只涉及到项目实施的一个方面，分别称为设计方项

目管理规划、施工方项目管理规划和供货方项目管理规划。

5、在国际上可以接受业主方、设计方、施工方、供货方和建

设项目总承包的委托，提供代表委托方利益的项目管理服务

的是（）。 A 会计师事务所 B 项目管理咨询公司 C 设计施工

总承包单位 D 工程总承包单位 答案：B 解析：在国际上，项



目管理咨询公司（咨询事务所）可以接受业主方、设计方、

施工方、供货方和建设项目总承包的委托，提供代表委托方

利益的项目管理服务。项目管理咨询公司提供的服务的工作

性质属于工程顾问（工程咨询）服务。 6、投资的计划值和

实际值是相对的，相对于工程预算而言，（）是投资的计划

值。 来源：www.examda.com A 合同价 B 工程概算 C 工程决算

D 施工预算 答案：B 解析：投资的计划值和实际值是相对的

，相对于工程预算而言，工程概算是投资的计划值。 7、建

筑业企业项目经理资质管理制度向建造师执业资格制度过渡

的时间定为（）。 A 2 B 3 C 4 D 5 答案：D 解析：2003年2月27

日《国务院关于取消第二批行政审批项目和改变一批行政审

批项目管理方式的决定》（国发[2003]5号）规定：“取消建

筑施工企业项目经理资质核准，由注册建造师代替，并设立

过渡期。”“建筑业企业项目经理资质管理制度向建造师执

业资格制度过渡的时间定为五年”。 8、关于项目人力资源

管理，正确的说法是（）。A A 人力资源管理的工作步骤中

包括通过解聘减少员工。 B 人力资源管理不包括员工的绩效

考评。 C 人力资源管理的主要特点是管理管理对象广泛。 D 

人力资源管理的目的是减少人才流动。 答案：A 解析：人力

资源管理的工作步骤包括：编制人力资源规划；通过招聘增

补员工；通过解聘减少员工；进行人员甄选，确定和选聘到

有能力的员工；员工的定向；员工的培训；形成能适应组织

和不断更新技能与知识的能干的员工；员工的绩效考评；员

工的业务提高和发展。 9、工程总承包和工程项目管理是国

际通行的工程建设项目（）。 A 组织实施方式 B 组织运行方

式 C 组织结构方式 D 组织管理方式 答案：A 解析：工程总承



包和工程项目管理是国际通行的工程建设项目组织实施方式

。推行工程总承包和工程项目管理是深化我国工程建设项目

组织实施方式改革，提高工程建设管理水平，保证工程质量

和投资效益，规范建筑市场秩序的重要措施。 10、施工企业

根据监理企业制定的旁站监理方案，在需要实施旁站监理的

关键部位、关键工序进行施工前（），应当书面通知监理企

业派驻工地的项目监理机构。 A 12小时 B 48小时 C 24小时 D

36小时 答案：C 解析：《房屋建筑工程施工旁站监理管理办

法（试行）》规定，施工企业根据监理企业制定的旁站监理

方案，在需要实施旁站监理的关键部位、关键工序进行施工

前24小时，应当书面通知监理企业派驻工地的项目监理机构
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