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7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c54_154268.htm 1Z203024关健工作和

关键路线的概念 ⑴关键工作指的是网络计划中总时差最小的

工作。当计划工期等于计算工期时，总时差为零的工作就是

关键工作。 ⑵关键路线是自始至终全部由关键工作组成的线

路或线路上总的工作持续时间最长的线路。 ⑶当计算工期不

能满足计划工期时，可设法通过压缩关键工作的持续时间，

以满足计划工期要求。在选择缩短持续时间的关键工作时，

宜考虑下述因素： 缩短持续时间而不影响质量和安全的工作

； 有充足备用资源的工作； 缩短持续时间所需增加的费用相

对较少的工作等。 1Z203025时差的概念 ⑴总时差指的是在不

影响总工期的前提下，本工作可以利用的机动时间。 ⑵自由

时差指的是在不影响其紧后工作最早开始时间的前提下，本

工作可以利用的机动时间。 1Z203030掌握建设工程项目进度

控制的方法 1Z203031建设工程项目进度控制的组织措施 ⑴正

如1Z201032／⑴所述，组织是目标能否实现的决定性因素，

为实现项目的进度 目标，应充分重视健全项目管理的组织体

系。 ⑵在项目组织结构中应有专门的工作部门和符合进度控

制岗位资格的专人负责进度控制工作。 ⑶正如1Z203011／⑵

所述，进度控制的主要工作环节包括进度目标的分析和论证

、编制进度计划、定期跟踪进度计划的执行情况、采取纠偏

措施，以及调整进度计划。 这些工作任务和相应的管理职能

应在项目管理组织设计的任务分工表和管理职能分工表中标

示并落实。 ⑷应编制项目进度控制的工作流程，如： 确定项



目进度计划系统的组成； 各类进度计划的编制程序、审批程

序和计划调整程序等。 ⑸进度控制工作包含了大量的组织和

协调工作，而会议是组织和协调的重要手段，应进行有关进

度控制会议的组织设计，以明确： 会议的类型； 各类会议的

主持人及参加单位和人员； 各类会议的召开时间； 各类会议

文件的整理、分发和确认等。 1Z203032建设工程项目进度控

制的管理措施 ⑴建设工程项目进度控制的管理措施涉及管理

的思想）管理的方法、管理的手段、承发包模式、合同管理

和风险管理等。在理顺组织的前提下，科学和严谨的管理显

得十分重要。 ⑵建设工程项目进度控制在管理观念方面存在

的主要问题是： 缺乏进度计划系统的观念，分别编制各种独

立而互不联系的计划，形成不了计划系统； 缺乏动态控制的

观念，只重视计划的编制，而不重视及时地进行计划的动态

调整； 缺乏进度计划多方案比较和选优的观念，合理的进度

计划应体现资源的合理使用、工作面的合理安排、有利于提

高建设质量、有利于文明施工和有利于合理地缩短建设周期

。 ⑶用工程网络计划的方法编制进度计划必须很严谨地分析

和考虑工作之间的逻辑关系，通过工程网络的计算可发现关

键工作和关键路线，也可知道非关键工作可使用的时差，工

程网络计划的方法有利于实现进度控制的科学化。 ⑷承发包

模式的选择直接关系到工程实施的组织和协调。为了实现进

度目标，应选择合理的合同结构，以避免过多的合同交界面

而影响工程的进展，工程物资的采购模式对进度也有直接的

影响，对此应作比较分析。 ⑸为实现进度目标，不但应进行

进度控制，还应注意分析影响工程进度的风险，并在分析的

基础上采取风险管理措施，以减少进度失控的风险量。常见



的影响工程进度的风险，如： 组织风险； 管理风险； 合同风

险； 资源（人力、物力和财力）风险； 技术风险等。 ⑹重视

信息技术（包括相应的软件、局域网、互联网以及数据处理

设备）在进度控制中的应用。虽然信息技术对进度控制而言

只是一种管理手段，但它的应用有利于提高进度信息处理的

效率、有利于提高进度信息的透明度、有利于促进进度信息

的交流和项目各参与方的协同工作。 1Z203033建设工程项目

进度控制的经济措施 ⑴建设工程项目进度控制的经济措施涉

及资金需求计划、资金供应的条件和经济激励措施等。 ⑵为

确保进度目标的实现，应编制与进度计划相适应的资源需求

计划（资源进度计划），包括资金需求计划和其他资源（人

力和物力资源）需求计划，以反映工程实施的各时段所需要

的资源。通过资源需求的分析，可发现所编制的进grl＋划实

现的可能性，若资源条件不具备，则应调整进度计划。资金

需求计划也是工程融资的重要依据。 ⑶资金供应条件包括可

能的资金总供应量、资金来源（自有资金和外来资金）以及

资金供应的时间。 ⑷在工程预算中应考虑加快工程进度所需

要的资金，其中包括为实现进度目标将要采取的经济激励措

施所需要的费用。 1Z203034建设工程项目进度控制的技术措

施 ⑴建设工程项目进度控制的技术措施涉及对实现进度目标

有利的设计技术和施工技术的选用。 ⑵不同的设计理念、设

计技术路线、设计方案会对工程进度产生不同的影响，在设

计工作的前期，特别是在设计方案评审和选用时，应对设计

技术与工程进度的关系作分析比较。在工程进度受阻时，应

分析是否存在设计技术的影响因素，为实现进度目标有无设

计变更的可能性。 ⑶施工方案对工程进度有直接的影响，在



决策其选用时，不仅应分析技术的先进性和经济合理性，还

应考虑其对进度的影响。在工程进度受阻时，应分析是否存

在施工技术的影响因素，为实现进度目标有无改变施工技术

、施工方法和施工机械的可能性。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


