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_BB_c54_154322.htm 1Z201120 了解建设工程项目策划的基本

知识1Z201121 建设工程项目策划的基本概念 (1)工程项目策划

指的是通过调查研究和收集资料，在充分占有信息的基础上

，针对项目的决策和实施，或决策和实施的某个问题，进行

组织、管理、经济和技术等方面的科学分析和论证，旨在为

项目建设的决策和实施增值。例题：通过调查研究和收集资

料，在充分占有信息的基础上，针对项目的决策和实施，或

决策和实施的某个问题，进行组织、管理、经济和技术等方

面的科学分析和论证，旨在为项目建设的决策和实施增值，

这是( )。 A．工程项目策划 B．工程项目规划 C．工程项目结

构分析 D．工程项目组织结构分析答案：A。增值可以反映在

下述诸方面，如：● 人类生活和工作的环境保护；● 建筑环

境；● 项目的使用功能和建设质量；● 建设成本和经营成本

；● 社会效益和经济效益；● 建设周期； ● 建设过程的组

织和协调等。 (2) 工程项目策划的过程是专家知识的组织和集

成，以及信息的组织和集成的过程，其实质是知识管理的过

程，即通过知识的获取，经过知识的编写、组合和整理，而

形成新的知识。例题：工程策划的实质是( )的过程。 A．知

识获取 B．知识组合 C．知识整理 D．知识管理答案：D。

(3) 工程项目策划是一个开放性的工作过程，需整合多方面专

家的知识，如● 组织知识；● 管理知识；● 经济知识；● 

技术知识；● 设计经验；● 施工经验；● 项目管理经验；●

项目策划经验等。1Z201122 建设工程项目决策阶段策划的基



本内容(1) 建设工程项目决策阶段策划的主要任务是定义开发

或建设的任务和意义。例题：建设工程项目决策阶段的主要

任务是( )。 A．定义项目范围 B．确定项目目标 C．定义开发

或建设的任务和意义 D．确定WBS答案：C。(2) 建设工程项

目决策阶段策划的基本内容如下：● 建设环境和条件的调查

与分析；● 项目建设目标论证与项目定义；● 项目结构分析

；● 与项目决策有关的组织、管理和经济方面的论证与策划

；● 与项目决策有关的技术方面的论证与策划；● 项目决策

的风险分析等。1Z201123 建设工程项目实施阶段策划的基本

内容(1) 建设工程项目实施阶段策划的主要任务是定义如何组

织开发或建设(2) 建设工程项目实施阶段策划的基本内容如下

：● 项目实施的环境和条件的调查与分析；● 项目目标的分

析和再论证；● 项目实施的组织策划；● 项目实施的管理策

划；● 项目实施的合同策划；● 项目实施的经济策划；● 项

目实施的技术策划；● 项目实施的风险策划等。 100Test 下载
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