
建筑工程总承包企业转变项目管理模式的思考 PDF转换可能

丢失图片或格式，建议阅读原文
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E7_AD_91_E5_B7_A5_E7_c54_154380.htm 项目管理是建筑施

工企业各项基础管理工作的出发点和落脚点，是建筑施工企

业经济效益和社会效益的源泉。加强施工项目的规范管理，

最大限度地提高施工项目的综合效益，促进施工项目管理的

科学化和规范化，是所有施工企业都面临的重要课题。目前

，许多建筑业企业，特别是大中型建筑工程总承包企业，在

项目管理中尚存在着一些弊端和不尽完善之处。如何从根本

上解决这一问题，理论界和企业界都在进行各种有益的尝试

和探索。 一、建筑工程总承包企业项目管理的现状 作为劳动

密集型的建筑施工企业，尤其是建筑工程总承包企业，往往

实行“公司分公司项目部作业队”的四级管理模式（集团公

司为五级管理），管理机构庞杂、管理层次重复、管理职能

交叉，项目经理部作为一级核算组织，相对“固化”，责、

权、利关系的不明确，严重制约了施工项目管理工作的规范

运作，本该归属于项目部的各项职能，经过公司（或集团公

司）、分公司的层层“过滤”，到项目经理时已所剩无几，

至使项目经理及其他项目部人员难以开展正常的工程管理；

项目成本核算的界定模糊和管理滞后，极易造成施工项目的

“前盈后亏”或“明盈暗亏”，从而最终导致企业整体亏损

；绩效考核工作的缺位或不到位，造成了“干好干坏一个样

”的大锅饭现象，项目部人员缺乏责任感和危机感，工作能

动性差，极易造成项目利润流失，甚至“项目腐败”。 针对

上述情况，笔者所在单位自2002年始，试行“直属项目经理



部管理模式”，有效地避免了项目管理权限的过度分散现象

，保证公司对工程项目进行有效监控，极大地调动项目管理

人员的工作积极性，使之真正成为了“以项目经理为核心，

以施工项目为核算对象，以项目目标管理责任书为依据，以

创建优质高效工程为目标，集施工生产和经营核算于一体的

相对独立的经济实体”，取得了显著成效。 二、“直属项目

经理部”的性质和管理模式 按照国标（GB/T50326-2001）〈

建设工程项目管理规范〉，项目经理部定义为“由项目经理

在企业的支持下组建并领导、进行项目管理的组织机构”。

目前，大多数施工企业，特别是集团化的工程总承包企业，

其项目经理都由各分公司自行选派，项目部人员的组成，也

多由所在单位直接指定配备，项目部及项目经理对分公司负

责。而直属项目经理部的项目经理则是由总公司（或集团公

司）招聘或选派，由总公司向其下达“项目目标管理责任书

”。项目部在总公司授权范围内，对所承接项目的成本核算

、财务管理以及工程质量、安全、进度、文明施工等负全部

的责任，并行使以下职权： 一是人事管理自主权。项目都有

权自主决定其管理班子的配备，项目经理可以在公司内部人

才市场自行选聘所需的各类经济技术人员，并与其签定聘用

协议；项目经理有权对项目部成员的工作情况进行考核、奖

惩，对聘用期间不能胜任工作的，可依据聘用协议的有关约

定予以解聘。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载
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