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https://www.100test.com/kao_ti2020/154/2021_2022__E4_B8_80_E

7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c54_154418.htm 由于预谋或故意行为

造成对方损失的处罚和赔偿条款等； 由于承包人不履行或不

能正确地履行合同责任，或出现严重违约时的处理规定； 由

于发包人不履行或不能正确地履行合同责任，或出现严重违

约时的处理规定，特别是对发包人不及时支付工程款的处理

规定。 7）验收、移交和保修 验收包括许多内容，如材料和

机械设备的现场验收、隐蔽工程验收、单项工程验收、全部

工程竣工验收等。 在合同分析中，应对重要的验收要求、时

间、程序以及验收所带来的法律后果作说明。 竣工验收合格

即办理移交。移交作为一个重要的合同事件，同时又是一个

重要的法律概念，它表示: 发包人认可并接收工程，承包人工

程施工任务的完结； 工程所有权的转让； 承包人工程照管责

任的结束和发包人工程照管责任的开始； 保修责任的开始； 

合同规定的工程款支付条款有效。 8）索赔程序和争执的解

决 它决定着索赔的解决方法。这里要分析: 索赔的程序； 争

执的解决方式和程序； 仲裁条款，包括仲裁所依据的法律、

仲裁地点、方式和程序、仲裁结果的约束力等。 1Z206052建

设工程合同交底 合同和合同分析的资料是工程实施管理的依

据。合同分析后，应由合同管理人员向各层次管理者作“合

同交底”，把合同责任具体地落实到各责任人和合同实施的

具体工作上。 ⑴合同管理人员向项目管理人员和企业各部门

相关人员进行“合同交底”，组织大家学习合同和合同总体

分析结果，对合同的主要内容做出解释和说明。 ⑵将各种合



同事件的责任分解落实到各工程小组或分包人。 ⑶在合同实

施前与其他相关的各方面，如发包人、监理工程师、承包人

沟通，召开协调会议，落实各种安排。 ⑷在合同实施过程中

还必须进行经常性的检查、监督，对合同作解释。 ⑸合同责

任的完成必须通过其他经济手段来保证。对分包商，主要通

过分包合同确定双方的责权利关系，保证分包商能及时地按

质按量地完成合同责任。 1Z206053建设工程合同实施的控制 

⑴合同控制的作用 通过合同实施情况分析，找出偏离，以便

及时采取措施，调整合同实施过程，达到合同总目标，所以

合同跟踪是决策的前导工作。 在整个工程过程中，能使项目

管理人员一直清楚地了解合同实施情况，对合同实施现状、

趋向和结果有一个清醒的认识。 ⑵合同控制的依据 合同和合

同分析的结果，如各种计划、方案、洽商变更文件等，它们

是比较的基础，是合同实施的目标和依据。 各种实际的工程

文件，如原始记录，各种工程报表、报告、验收结果、计量

结果等。 工程管理人员每天对现场情况的书面记录。 ⑶合同

控制措施 合同诊断包括如下内容: 1）分析合同执行差异的原

因； 2）分析合同差异责任。 3）问题的处理。 对工程问题有

如下四类措施: 1）技术措施； 2）组织和管理措施； 3）经济

措施； 4）合同措施。 1Z206054建设工程合同档案管理 ⑴合

同资料种类 在实际工程中与合同相关的资料面广量大，形式

多样，主要有： 1）合同资料，如各种合同文本、招标文件

、投标文件、图纸、技术规范等； 2）合同分析资料，如合

同总体分析、网络图、横道图等； 3）工程实施中产生的各

种资料。如发包人的各种工作指令、签证、信函、会谈纪要

和其他协议，各种变更指令、申请、变更记录，各种检查验



收报告、鉴定报告； 4）工程实施中的各种记录、施工日记

等，官方的各种文件、批件，反映工程实施情况的各种报表

、报告、图片等。 ⑵合同资料文档管理的内容、 1）合同资

料的收集 合同包括许多资料、文件；合同分析又产生许多分

析文件；在合同实施中每天又产生许多资料，如记工单、领

料单、图纸、报告、指令、信件等。 2）资料整理 原始资料

必须经过信息加工才能成为可供决策的信息，成为工程报表

或报告文件。 3）资料的归档 所有合同管理中涉及到的资料

不仅目前使用，而且必须保存，直到合同结束。为了查找和

使用方便必须建立资料的文档系统。 4）资料的使用 合同管

理人员有责任向项目经理、向发包人作工程实施情况报告；

向各职能人员和各工程小组、分包商提供资料；为工程的各

种验收、为索赔和反索赔提供资料和证据。 1Z206060掌握建

设工程索赔的主要内容 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


