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制●施工成本管理就是要在保证工期和质量满足要求的情况

下，利用组织措施、经济措施、技术措施、合同措施把成本

控制在计划范围内，进一步寻求最大程度的成本节约。●施

工成本管理的任务主要有：①成本预测②成本计划③成本控

制④成本核算⑤成本分析⑥成本考核●施工成本预测实质就

是在施工以前对成本进行估算，是施工项目成本决策与计划

的依据●施工成本计划是货币形式编制施工项目在计划期内

的生产费用、成本水平、成本降低率以及为降低成本所采取

的主要措施和规划的书面方案。它是建设施工项目成本管理

责任制，开展成本控制和核算的基础。成本计划是目标成本

的一种形式。●施工项目成本控制贯穿于施工项目从投标阶

段到项目竣工验收的全过程。它是企业全面成本管理的重要

环节。施工成本控制可分为事先控制、事中控制和事后控制

。●施工成本核算是按照规定开支范围对施工费用进行归集

，计算出施工费用的实际发生额，并计算总成本和单位成本

。施工项目成本核算所提供的各种成本信息是成本预测、成

本计划、成本控制、成本分析和成本考核等各个环节的依据

。●施工成本分析是在成本形成过程中，对施工项目成本进

行的对比评价和总结工作。成本分析的基本方法有：①比较

法②因素分析法③差额计算法④比率法●施工成本管理的措

施归纳为组织措施、技术措施、经济措施、合同措施等四个

方面。组织措施是其他各类措施的前提和保障，在实践中要



避免仅从技术角度选定方案而忽视对其经济效果的分析保证

。●成本管理要以合同为依据，除参加合同谈判，修订合同

条款，处理合同执行过程中的索赔问题，还应分析不同合同

之间的相互联系和影响，对每一个合同作总体和具体分析等

。●施工成本计划的编制依据：①合同报价书②施工预算③

施工组织设计或施工方案④资源市场价格⑤公司颁布的材料

指导价格⑥公司内部机械台班价格⑦劳动力内部挂牌价格⑧

周转设备内部租凭价格⑨推销损耗标准⑩已签订的工程合同

⑾分包合同（或估价书）⑿结构件外加工计划合同⒀有关财

物成本核算制度和财务历史资料⒁其它相关资料。●施工成

本可以按构成分解为人工费，材料费，施工机械使用费，措

施费和间接费。●施工成本计划的编制方法：①按施工成本

组成编制②按子项目组成编制③按工程进度编制以上三种编

制方法并不是相互独立的，在实践中可以结合使用。●按子

项目组成编制施工成本计划时，首先要把项目总施工成本分

解到单项工程和单位工程中再进一步分解为分部工程和分项

工程。●按工程进度编制施工成计划时，需考虑进度控制和

施工成本支出计划对项目划分的要求。●工程量清单漏项或

设计变更引起的新的工程量清单项目上，其相应的综合单价

由承包人提出，经发包人确认后作为结算的依据。●工程清

单的工程量有误或设计变更引起工程量增减，属合同约定幅

度以外的，其增加部分的工程量或减少后剩余部分的工程量

的综合单价由承包人提出，经发包人确认后作为结算依据。

●工程变更时，合同中没有适用或类似于变更工程的价格，

由承包人提出适当的变更价格，经工程师确认后执行。●采

用合同中工程量清单的单价或价格有：①直接费用②间接费



用③部分费用等三种情况。●协商单价和价格是基于合同中

没有或者有但不合适的情况而采取的一种方法。●FIDIC施工

合同条件下的工程变更，下列情况宜对有关工作内容采用新

的费率或价格：第一种情况①如果此项工程实际测量的工程

量的变动大于10%②工程量的变化与该项工作规定的费率的

乘积超过了中标的合同金额的0.01%③由此工程量的变化直接

造成该项工作单位成本的变动超过1%④不是合同中规定的“

固定费率项目”。第二种情况⑤此工作是根据变更与调整的

指示进行的。⑥合同没有规定此项工作的费率或价格。⑦由

于该工作与合同中的任何工作没有类似的情况或不在类似的

条件下进行，故没有一个固定的费率或价格适用。●工程师

应在商定或确定适宜费率或价格前，确定用于中期付款证书

的临时费率或价格。●索赔款的利息包括：①拖期付款的利

息②由于工程变理和工程延期增加投资的利息③索赔款的利

息④错误扣款的利息。具体采用的利率有下列几种：①按当

时的银行货款利率②按当时银行透支利率③按合同双方协议

的利率④按中央银行贴现率加三个百分点。●索赔费用的计

算方法有：实际费用法，总费用法，修正的总费用法。●工

程预付款是施工准备和所需要材料，结构件等流动资金的主

要来源。预付时间应不迟于约定的开工日期前7天。●工程进

度款的计算主要涉及两个方面：①工程量的计算，②单价的

计算方法●工程价格的计价方法分为工料单价和综合单价两

种方法。●索赔款中材料费包括运输费.仓储费.以及合理的损
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