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制的方法施工成本控制的方法很多，这里着重介绍偏差分析

法。(1) 偏差的概念 在施工成本控制中，把施工成本的实际值

与计划值的差异叫做施工成本偏差，即： 施工成本偏差＝已

完工程实际施工成本一已完工程计划施工成本 (1Z202043-1)式

中 已完工程实际施工成本=已完工程量×实际单位成本

(1Z202043-2) 已完工程计划施工成本＝已完工程量×计划单位

成本 (1Z202043-3) 结果为正表示施工成本超支，结果为负表

示施工成本节约。例题：施工成本偏差的正确的关系式为( )

。 A．已完工程实际施工成本已完工程计划施工成本 B．已

完工程实际施工成本拟完工程计划施工成本 C．已完工程计

划施工成本拟完工程计划施工成本 D．已完工程实际施工成

本拟完工程实际施工成本答案：A。必须特别指出，进度偏

差对施工成本偏差分析的结果有重要影响，如果不加考虑就

不能正确反映施工成本偏差的实际情况。如：某一阶段的施

工成本超支，可能是由于进度超前导致的，也可能由于物价

上涨导致。所以，必须引入进度偏差的概念。 进度偏差(I)=

已完工程实际时间-已完工程计划时间 (1Z202043-4) 为了与施

工成本偏差联系起来，进度偏差也可表示为：进度偏差(Ⅱ)=

拟完工程计划施工成本-已完工程计划施工成本 (1Z202043-5) 

所谓拟完工程计划施工成本，是指根据进度计划安排在某一

确定时间内所应完成的工程内容的计划施工成本。即： 拟完

工程计划施工成本=拟完工程量(计划工程量)×计划单位成



本(1Z202043-6) 进度偏差为正值，表示工期拖延；结果为负值

表示工期提前。用公式(1Z202043-5)来表示进度偏差，其思路

是可以接受的，而表达并不十分严格。在实际应用时，为了

便于工期调整，还需将用施工成本差额表示的进度偏差转换

为所需要的时间。例题：用施工成本表示的进度偏差，正确

的关系式为( )。 A．拟完工程计划施工成本已完工程计划施

工成本 B．已完工程实际施工成本拟完工程计划施工成本 C

．已完工程实际施工成本拟完工程实际施工成本 D．已完工

程实际施工成本已完工程计划施工成本答案：A。例题：某

项目进行成本偏差分析，结果为：已完工程实际施工成本已

完工程计划施工成本>0；拟完工程计划施工成本已完工程计

划施工成本 A．成本超支，进度提前 B．成本节约，进度提

前 C．成本超支，进度拖后 D．成本节约，进度拖后答案：A

。 (2) 偏差分析的方法 偏差分析可采用不同的方法，常用的

有横道图法、表格法和曲线法。例题：偏差分析可采用不同

的方法，不能进行偏差分析的方法是( )。 A．横道图法 B．表

格法 C．曲线法 D．直方图法答案：D。 1) 横道图法 用横道

图法进行施工成本偏差分析，是用不同的横道标识已完工程

计划施工成本、拟完工程计划施工成本和已完工程实际施工

成本，横道的长度与其金额成正比例。见图lZ2020431。横道

图法具有形象、直观、一目了然等优点，它能够准确表达出

施工成本的绝对偏差，而且能一眼感受到偏差的严重性。但

这种方法反映的信息量少，一般在项目的较高管理层应用。
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