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7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c54_154602.htm 1Z201032 组织与目标

的关系 (1)系统的目标决定了系统的组织，而组织是目标能否

实现的决定性因素，这是组织论的一个重要结论。系统的组

织包括系统的组织结构模式和组织分工，以及工作流程组织

。如果把一个建设工程的项目管理视作为一个系统，其目标

决定了项目管理的组织，而项目管理的组织是项目管理的目

标能否实现的决定性因素，由此可见项目管理的组织的重要

性。 (2)控制项目目标的主要措施包括组织措施、管理措施、

经济措施和技术措施，其中组织措施 是最重要的措施。如果

对一个建设工程的项目管理进行诊断，首先应分析其组织方

面存在的问题。 (3)影响一个系统目标实现的主要因素除了组

织以外，还有人的因素，以及生产和管理的方法与工具 等。

1Z201033 项目结构图 (1)项目结构图(Project Diagram)，或

称WBSWork breakdown structure)是一个组织工具，它通过树

状图的方式对一个项目的结构进行逐层分解，以反映组成该

项目的所有工作任务，表达项目总体的结构框架。

图1Z201033是某软件园项目结构图的一个示例。 (2)对项目结

构图中的每一个组成部分应该进行编码，形成项目结构编码

。它和用于投资控制、进度控制、质量控制、合同管理和信

息管理的编码有紧密的有机联系，但它们之间又有区别。项

目结构图及其编码是编制上述其他编码的基础。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


