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7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c54_154628.htm 1Z201000建设工程项

目管理概论 1Z201010掌握建设工程项目管理的类型和建设各

方项目管理的目标和任务 由于项目管理的核心任务是项目的

目标控制，因此按项目管理学的基本理论，没有明确目标的

建设工程不是项目管理的对象。 1Z201011建设工程项目管理

的类型 ⑴建设工程项目管理的内涵是：自项目开始至项目完

成，通过项目策划（Project Planning）和项目控制（Project

Con设ol），以使项目的费用目标、进度目标和质量目标得以

实现。 “自项目开始至项目完成”指的是项目的实施期；“

项目策划”指的是目标控制前的一系列筹划和准备工作；“

费用目标”对业主而言是投资目标，对施工方而言是成本目

标。项目决策期[天宇科技1] 管理工作的主要任务是确定项目

的定义，而项目实施期管理的主要任务是通过管理使项目的

目标得以实现。 ⑵按建设工程生产组织的特点，一个项目往

往由许多参与单位承担不同的建设任务，而各参与单位的工

作性质、工作任务和利益不同，因此就形成了不同类型的项

目管理。由于业主方是建设工程项目生产过程的总集成者人

力资源、物质资源和知识的集成，业主方也是建设工程项目

生产过程的总组织者，因此对于一个建设工程项目而言，虽

然有代表不同利益方的项目管理，但是，业主方的项目管理

是管理的核心。 ⑶按建设工程项目不同参与方的工作性质和

组织特征划分，项目管理有如下类型： 业主方的项目管理； 

设计方的项目管理； 施工方的项目管理； 供货方的项目管理



； 建设项目总承包方的项目管理。 投资方、开发方和由咨询

公司提供的代表业主方利益的项目管理服务都属于业主方的

项目管理。施工总承包方和分包方的项目管理都属于施工方

的项目管理，材料和设备供应方的项目管理都属于供货方的

项目管理。建设项目总承包有多种形式，如设计和施工任务

综合的承包，设计、采购和施工任务综合的承包（简称EPC

承包）等，它们的项目管理都属于建设项目总承包方的项目

管理。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


