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E9_80_A0_E5_B8_88_E6_c54_154684.htm 在施工项目管理的全

过程中，为了取得各阶段目标和最终目标的实现，在进行各

项活动中，必须加强管理工作。必须强调，施工项目管理的

主体是以施工项目经理为首的项目经理部，即作业管理层，

管理的客体是具体的施工对象、施工活动及相关生产要素。

1建立施工项目管理组织 (1)由企业采用适当的方式选聘称职

的施工项目经理。 (2)根据施工项目组织原则，选用适当的组

织形式，组建施工项目管理机构，明确责任、权限和义务。

(3)在遵守企业规章制度的前提下，根据施工项目管理的需要

，制订施工项目管理制度。 2进行施工项目管理规划 施工项

目管理规划是对施工项目管理目标、组织、内容、方法、步

骤、重点进行预测和决策，做出具体安排的纲领性文件。施

工项目管理规划的内容主要有: (1)进行工程项目分解，形成

施工对象分解体系，以便确定阶段控制目标，从局部到整体

地进行施工活动和进行施工项目管理。 (2)建立施工项目管理

工作体系，绘制施工项目管理工作体系图和施工项目管理工

作信息流程图。 (3)编制施工管理规划，确定管理点，形成文

件，以利执行。现阶段这个文件便以施工组织设计代替。 3

进行施工项目的目标控制 施工项目的目标有阶段性目标和最

终目标。实现各项目标是施工项目管理的目的所在。因此应

当坚持以控制论原理和理论为指导，进行全过程的科学控制

。施工项目的控制目标分为:进度控制目标.质量控制目标.成

本控制目标.安全控制目标.施工现场控制目标。 由于在施工



项目目标的控制过程中，会不断受到各种客观因素的千扰，

各种风险因素有随时发生的可能性，故应通过组织协调和风

险管理，对施工项目目标进行动态控制。 4对施工项目的生

产要素进行优化配置和动态管理 施工项目的生产要素是施工

项目目标得以实现的保证，主要包括:劳动力、材料、设备、

资金和技术 (即5M)。生产要素管理的三项内容包括: (1)分析

各项生产要素的特点。 (2)按照一定原则、方法对施工项目生

产要素进行优化配置，并对配置状况进行评价。 (3)对施工项

目的各项生产要素进行动态管理。 5施工项目的合同管理 由

于施工项目管理是在市场条件下进行的特殊交易活动的管理

，这种交易活动从投标开始，并持续于项目管理的全过程，

因此必须依法签订合同，进行履约经营。合同管理的好坏直

接涉及项目管理及工程施工的技术经济效果和目标实现。因

此要从招投标开始，加强工程承包合同的签订、履行管理。

合同管理是一项执法、守法活动，市场有国内市场和国际市

场，因此合同管理势必涉及国内和国际上有关法规和合同文

本、合同条件，在合同管理中应予高度重视。为了取得经济

效益，还必须注意搞好索赔，讲究方法和技巧，提供充分的

证据。 6施工项目的信息管理 现代化管理要依靠信息。施工

项目管理是一项复杂的现代化的管理活动，更要依靠大量信

息及对大量信息的管理。而信息管理又要依靠计算机进行辅

助。所以，进行施工项目管理和施工项目目标控制。动态管

理，必须依靠信息管理，并应用计算机进行辅助。需要特别

注意信息的收集与储存，使本项目的经验和教训得到记录和

保留，为以后的项目管理服务，故认真记录总结，建立档案

及保管制度是非常重要的。 100Test 下载频道开通，各类考试
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