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务 工程项目招投标来源：www.examda.com 建设工程招投标中

，要约邀请是招标人的招标公告或投标邀请书；要约是投标

人提交的投标文件；承诺是招标人发出的中标通知书。 招标

投标活动应当遵循公开、公平、公正和诚实信用的原则。 依

法招标的条件：招标人已经依法成立；初步设计及概算应当

履行审批手续的，已经批准；招标范围、招标方式和招标组

织形式等应当履行核准手续的，已经核准；有相应资金或资

金来源已经落实；有招标所需的设计图纸及技术资料。（《

工程建设项目施工招标投标办法》） 建设单位自行招标应具

备的条件：①建设单位必须是法人或依法成立的其他组织；

②有与招标工程相适应的工程技术、管理人员；③有组织编

制招标文件的能力；④有审查投标单位资质的能力；⑤有组

织评标、开标、定标的能力。 招标程序：①组织招标机构；

②确定招标方式和发布招标信息；③投标申请人资格审查；

④招标文件编制与发放；⑤编制标底；⑥踏勘现场与答疑；

⑦接收投标文件；⑧开标、评标；⑨发出中标通知书；⑩签

订合同。 资格预审的内容：招标人对投标单位进行资格预审

应包括以下内容：①投标单位组织与机构和企业概况；②近3

年完成工程情况；③目前正在履行的合同情况；④资源方面

如财务状况、管理人员情况、劳动力和施工机械设备方面的

情况；⑤其他方面的情况（如受奖或处罚）。 资格预审审查

投标人是否符合以下条件：①具有独立签订合同的能力；②



具有圆满履行合同的能力（技术、经验、人员、资源等）；

③以往有承担类似工程的业绩；④没有被责令停业，财产接

管、冻结、破产状态；⑤最近3年没有骗标和严重违法、违约

被处罚的行为。 招标文件的内容：投标邀请书（或招标公告

）；投标须知；设计文件（设计图纸）与技术条件（条款）

；采用工程量清单招标的提供工程量清单；投标函（文件）

的格式与附录；拟签订合同的主要条款；要求投标申请人提

交的其他资料。 招标公告或者投标邀请书内容：招标人的名

称和地址；招标项目的内容、规模、资金来源；招标项目的

实施地点和工期；获取招标文件或者资格预审文件的地点和

时间；对招标文件或者资格预审文件收取的费用；对投标人

的资质等级的要求。 投标须知内容：工程概况，招标范围；

资格审查条件；工程资金来源或落实情况（银行证明）；标

段划分；工期要求；质量标准；现场踏戡和答疑安排；投标

文件编制、提交、修改、撤回的要求；投标报价要求；投标

有效期；开标时间和地点；评标方法和标准等。 必须进行招

标的项目：①大型基础设施、公用事业等关系社会公共利益

、公众安全的项目；②全部或者部分使用国有资金投资或者

国家融资的项目；③使用国际组织或者外国政府贷款、援助

资金的项目。 公开招标的项目：①国务院发展计划部门确定

的国家重点建设项目和②各省、自治区、直辖市人民政府确

定的地方重点建设项目，以及③全部使用国有资金投资或者

国有资金投资占控股或者主导地位的工程建设项目，应当公

开招标。（《工程建设项目施工招标投标办法》发改委2003

年30号文件） 邀请招标的条件：有下列情形，经批准可以邀

请招标：①项目技术复杂或有特殊要求，只有少量几家潜在



投标人可以选择的。②受自然地域或环境条件限制的。③涉

及国家安全、国家秘密或者抢险救灾，适宜招标但不宜公开

招标的。④拟公开招标的费用与项目价值相比不值得的。⑤

法律、法规规定不宜公开招标的。 可以不进行施工招标的条

件：①涉及国家安全、国家秘密或者抢险救灾而不适宜招标

的；②属于利用扶贫资金实行以工代赈需要使用农民工的；

③施工主要技术采用特定的专利或者专有技术的；④施工企

业自建自用的工程，且该施工企业资质等级符合工程要求的

；⑤在建工程追加的附属小型工程或者主体加层工程，原中

标人仍具备承包能力的；⑥法律、行政法规规定的其他情形

。 投标决策的内容：①针对招标项目决定是否投标；②若投

标，投什么性质的标（如投风险标、保险标、盈利标、保本

标还是亏损标）；③投标的策略与技巧（如投标报价的方法

）。 投标技巧：通常有①不平衡报价。工程项目中子项目的

报价之间调整，不影响总报价的方法，为实现以后工程量变

更得利。②零星用工的稍高报价。③多方案报价（增加建议

方案法），采取吸引业主修改合同、修改原设计方案的多方

案报价。④突然降价法（突然袭击法）。用于对付投标对手

。⑤低投标报价夺标法。⑥联合保证投标法（实力不足时使

用）。 投标报价常用的方法：①扩大标价法；②开口升级报

价法；③多方案报价法；④突然袭击法。 来源

：www.examda.com投标文件编制步骤：①组织投标班子，确

定投标文件编制人员。②仔细阅读投票须知、投标书附件等

各个投标文件。③结合现场踏勘和投标预备会的结果，进一

步分析招标文件。④校核招标文件中的工程量清单。⑤根据

工程类型编制施工规划或施工组织设计。⑥根据工程价格构



成进行工程估价，确定利润方针，计算和确定报价。⑦形成

投标文件，进行投标担保。 投标文件的内容：投标函、投标

报价、施工组织设计、商务和技术偏差表。（投标函、经济

标、技术标、商务标。） 施工项目招标的程序：略 中标条件

：①能够最大限度满足招标文件中规定的综合评价标准；②

在能够满足招标文件实质性要求的条件下，经评审投标报价

最低（低于成本除外）。 评标标准（投标单位对比）主要内

容：①投标报价合理；②建设工期适当；③施工方案先进可

行；④企业质量业绩充分，社会信誉良好。 废标的条件：①

逾期送达或未送达指定地点的。②未按招标文件要求密封的

。③无单位盖章并无法定代表人签字或盖章的。④未按规定

格式填写，内容不全或关键字迹模糊、无法辨认的。⑤投标

人递交两份或多份投标文件，或在一份投标文件中对同一招

标项目报有两个或多个报价，且未声明哪一个有效的（按招

标文件提供备选标的除外）。⑥投标人名称或组织机构与资

格预审不一致的。⑦未按招标文件要求提交投标保证金的。

⑧联合体投标未附联合体各方共同投标协议的。 招标人与投

标人串通的行为一般有以下：①招标人在开标前开启投标文

件，并将投标情况告诉其他投标人或者协助投标人撤换投标

文件，更改标价的。②招标人向投标人泄露标底的。③招标

人与投标人商定，投标时压低或抬高标价，中标后再给投标

人或招标人额外补偿的。④招标人预先内定中标人的。⑤其

他串通投标的行为。 建筑工程施工合同（必须阅读示范文本

）** 合同管理的中心任务：利用合同的正当手段防范风险，

维护自身的正当利益，并获得尽可能多的利润。 施工合同的

类型：固定价格合同、可调价格合同、成本加酬金合同三种



。 合同争议解决的途径：协商和解；有关部门调解；按合同

约定的仲裁条款申请仲裁；向有管辖权的法院起诉。 变更合

同价款的调整原则与方法：①合同中已有适用于变更工程单

位的，按已有的单价计算变更合同价款；②合同中只有类似

于变更工程单价的，可以参照来确定变更合同价款；③没有

上述单价的，由承包方提出相应价格，由监理工程师确认后

执行。 确定变更价款的程序：2个14天。（提出报告、确认。
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