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7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c54_154759.htm 为了取得施工成本管

理的理想成果，应当从多方面采取措施实施管理，通常可以

将这些措施归纳为组织措施、技术措施、经济措施、合同措

施等四个方面。 ⑴组织措施 组织措施是从施工成本管理的组

织方面采取的措施，如实行项目经理责任制，落实施工成本

管理的组织机构和人员，明确各级施工成本管理人员的任务

和职能分工、权利和责任，编制本阶段施工成本控制工作计

划和详细的工作流程图等。施工成本管理不仅是专业成本管

理人员的工作，各级项目管理人员都负有成本控制责任。组

织措施是其他各类措施的前提和保障，而且一般不需要增加

什么费用，运用得当可以收到良好的效果。 ⑵技术措施 技术

措施不仅对解决施工成本管理过程中的技术问题是不可缺少

的，而且对纠正施工成本管理目标偏差也有相当重要的作用

。因此，运用技术纠偏措施的关键，一是要能提出多个不同

的技术方案，二是要对不同的技术方案进行技术经济分析。

在实践中，要避免仅从技术角度选定方案而忽视对其经济效

果的分析论证。 ⑶经济措施 经济措施是最易为人接受和采用

的措施。管理人员应编制资金使用计划，确定、分解施工成

本管理目标。对施工成本管理目标进行风险分析，并制定防

范性对策。通过偏差原因分析和未完工程施工成本预测，可

发现一些潜在的问题将引起未完工程施工成本的增加，对这

些问题应以主动控制为出发点，及时采取预防措施。由此可

见，经济措施的运用绝不仅仅是财务人员的事情。 （4）合



同措施 成本管理要以合同为依据，因此合同措施就显得尤为

重要。对于合同措施从广义上理解，除了参加合同谈判、修

订合同条款、处理合同执行过程中的索赔问题、防止和处理

好与业主和分包商之间的索赔之外，还应分析不同合同之间

的相互联系和影响，对每一个合同作总体和具体分析等。
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