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非常简陋，电脑、打印机等基本设施还是有的。雇员2个，大

乌龟1只。老板1个，就是于凌罡。 在于凌罡接受《南方人物

周刊》采访时，那只大乌龟就在地上爬来爬去，身后留下一

道污迹，于凌罡就弯下腰来，边用纸擦掉污迹，边回答记者

的问题。 自从于凌罡倡导合作建房以来，这几年的发展趋势

似乎正暗示于凌罡也像一只大乌龟，一直努力地四平八稳地

悠闲地向前爬着。 传说中的那场“龟兔赛跑”赛事中，执着

的乌龟终于最先撞线获胜，现实中的“罡房赛跑”，最终谁

胜谁负还是未知数。 好在于凌罡自小就有一套学习之道，他

提出来合作建房，仅仅是他赛跑的第一步，他更大的野心或

者理想还在于他头脑中的“蓝城”。 冯仑侮辱穷人不厚道 在

北京北四环路附近，有一栋普通的住宅楼，楼里有套房是于

凌罡的家，也是他的北京合作蓝城咨询服务有限公司的注册

地。 于凌罡现在的生活很悠闲，日常“主要事务”就是拿着

合作建房的资料去跟人讲“故事”，还经常出去旅游和锻炼

身体，“现在主要工作就是完成合作建房和做一些研究”。 

你最近不是老去给人讲课吗？于凌罡说，“我自己没话语权

，人家赐予我话语权的时候我就接受，人应该对社会心存感

恩。” 这个对社会心存感恩的于凌罡已经走出了早期倡导合

作建房的困难期，正用咨询公司的形式平稳地操作着他所希

望的合作建房模式。 因为于凌罡自己一直有房子住，他既不

需要还贷，生活质量也没下降，所以 “我侥幸不是房奴”，



只是早期也想过买房子，也许差点就成了“房奴”。如今，

这个没做“房奴”的于凌罡，在遍地“房奴”的时候，却做

了“合作建房第一人”。 目前在北京参与合作建房的大概

有300到500人的不确定规模，这些人可能是看到了做“房奴

”的下场，对于凌罡倡导的合作建房的兴趣就比较浓厚。在

采访中，于凌罡要不时接电话回答老会员或新感兴趣者的咨

询。 这些年潜心研究房地产的于凌罡说，“房奴”是个新词

，出现“房奴”最表面的原因自然是房价过高。以北京为例

，北京的房价应该在3900元／平方米，但是现在好多都

在7000多元／平方米。超过的部分就是泡沫了，而城市规划

失误浪费土地、房产商不当得利、金融机构监管不力、拆迁

处置不当等大概是产生泡沫的原因。 对万通冯仑的“房奴活

该”之说，于凌罡“对这条新闻只有一个看法，开发商拥有

过度的话语权，公众的正义感不足。你不能在赚着穷人的钱

的时候，还去侮辱穷人。这是一种侮辱，不仅仅是嘲笑。包

括潘石屹、任志强，他们都存在同样的行为。” 于凌罡说，

它反映我们这个社会存在的问题非常严重，他赚到了钱应该

好好地过日子，但是他已经肆无忌惮到可以随意侮辱人，法

律不会制裁他，市场也不会制裁他，因为存在某些不当的利

益同盟。他们在遭到老百姓痛骂的时候依然无事，依然活得

很好。社会缺少一种让老百姓团结起来的机制，老百姓没有

机会解决自己的问题。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


