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https://www.100test.com/kao_ti2020/158/2021_2022__E9_85_B7_E

8_AE_AFCEO_E9_c70_158827.htm 陈华(tony) ，酷讯公司创始

人、首席执行官。 1999－2004： 成功开发出天网FTP搜索引

擎(bingle.pku.edu.cn)，后来成为中国最大的文件搜索引擎

，PV值达到80万。 2003－2004：在北京宏橡星掾公司主持设

计和开发完成类似Friendster.com 的基于社交网络的交友网

站UUME.COM, 及基于Jabber协议的即时通讯软件 UU通。 来

源：www.examda.com 2003－2004： 设计实现天网Maze网络文

件系统(maze.pku.edu.cn)，索引4亿共享文件，拥有4百万注册

用户，是教育网内最大的P2P共享系统。 2004－2006： 作为

核心成员参与微软中文搜索引擎、微软购物搜索引擎、微软

学术搜索引擎开发，是国内最熟悉MSN Search源代码的人。

2006－现在： 创立中国最大的生活信息搜索引擎 － 酷讯

（www.kooxoo.com） ，并获得200万美元的风险投资。 编者

按：2006年1月1日才上线的酷讯搜索，是一款以即时的生活

信息为检索对象的专业搜索引擎。在短短的三个月之后，仅

北京一个地区，就抓取了互联网上超过16万条的出租房信息

、超过15万条的二手房信息。在这一震撼人心的产品的背后

，凝聚着陈华的智慧和汗水一位在搜索引擎界年轻有为的北

大才子。28岁的陈华虽然年纪轻轻，但其成就犹如酷讯一样

令人过目难忘：在北京大学信息科学技术学院研究生毕业前

，就成功开发出了天网FTP和天网MAZE。前者目前的访问量

已经达到65万人次、索引数据量达到6700多万，后者现在拥

有近100万注册用户和60000台在线服务器、索引3亿文件，是



目前中国教育网内最受欢迎的下载软件。 水木社区访谈

（http://blog.kooxoo.com/?p=19）之后，不少年轻人对陈华传

奇式的成功经历感到意犹未尽。于是记者就这一话题再次对

陈华进行了一次深入专访。原以为会领略到高深莫测的见解

，却没想到是如此简单的理由激励着他不断前行： 在网上，

很多像你一样问过我成功的秘诀是什么，其实我都没有仔细

想过这个问题。如果真要有秘诀，那就是：“自己想做的，

就把它做好。”从念书、工作到创业，我的一帆风顺都是这

么走过来的。 “天网FTPMaze酷讯”，与搜索引擎的不解之

缘 无论是过去的北大FTP、Maze，还是现在的酷讯，我做这

些的理由都是因为我喜欢。说来也奇怪，我对搜索引擎好像

有一种莫名其妙的偏好，也许就是人们常说的“缘分”吧。

大学期间，我就常独自去北大旁边的图书城翻阅那些老师永

远也不可能讲到的编程技巧；大三的时候，我便初生牛犊不

怕虎的要下来了"天网FTP搜索引擎"任务，不久后独立承担了

诸如一系列的天网升级与改进工作直至2004年的硕士毕业。

如今，看着天网成为每天访问量已经达到65万人次，数据量

达到6700多万的中国最大FTP搜索引擎，我心里有种说不出的

骄傲。 天网FTP的成功让我对搜索引擎及相关的高性能高并

发服务器项目，产生了极其浓厚的兴趣。随后我陆续有

了"LanHunter 局域网猎手"项目参与北京大学"挑战杯"比赛并

获奖的经历，一些兼职项目开发经验和令我人生当中又一次

结缘搜索引擎的经历天网“MAZE”。 2003年，我带领多名

研究生启动著名的P2P文件共享系统项目：MAZE网络文件系

统，这一系统是一个以替代FTP协议为目的的新的文件交换

协议与系统，目前已经拥有近100万注册用户，在线服务



器60000台，索引3亿文件。Maze不仅让我实务界拥有了一定

开发成就，更让我在理论界拥有了新的提升，当时它的日志

与数据已经引起微软亚洲研究院系统组和P2P先驱Ben

Zhao(UC Berkeley)的关注，并一起在USENIX 2004上发表了相

关论文。 现在做酷讯的理由也和当初做天网FTP与Maze一样

：我喜欢，所以我要把它做好。有时我在想，为什么我会如

此喜欢搜索引擎呢？最终我得到的答案是，因为不只是我喜

欢，而且大家也喜欢。为什么用百度和GOOGLE的人这么多

？是因为大家觉得它使用方便。现在酷讯所做的就是秉承这

一优势，提供给人们最全面最有效的生活信息。大家都喜欢

，那就是市场；而大家都喜欢市场上却得不到满足的时候，

那就是需求。我想所谓的“创新”其实并不复杂，简单来讲

，就是做我自己同时大家都喜欢却还不存在的东西。 陈华的

这些传奇般的成功秘诀听起来却是一个如此简单道理，而这

一看似乎平实的话语实质却包含了相当深奥的哲理。当记者

问到他是否早有“池中容不下鲛龙”的创业想法时，陈华的

回答还是一样的简单：无论是创业还是工作，都是为做好自

己喜欢的事⋯⋯ 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


